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 Kata Pengantar

 

PT. BPR BKK Blora (Perseroda) berfungsi sebagai lembaga Intermediasi, yang menghimpun 
dana dalam bentuk simpanan dan menyalurkan kembali dalam bentuk kredit. Dengan 
demikian, bank menjalankan operasionalnya menggunakan sebagian besar dana yang berasal 
dari nasabah dan masyarakat.

Berdasarkan POJK No. 48/POJK.03/2017 mengenai Transparansi Kondisi Keuangan BPR, seluruh 
BPR wajib melaporkan Laporan Tahunan.

Laporan Tahunan PT. BPR BKK Blora (Perseroda) ini disusun berdasarkan realisasi satu tahun 
takwim dan memuat informasi umum mengenai laporan keuangan tahunan. Dikeluarkannya 
laporan ini bertujuan menerapkan Good Corporate Governance, di mana transparansi kondisi 
keuangan kepada publik menjadi salah satu elemen penting. Oleh karena itu, BPR wajib 
menyajikan informasi atau menyampaikan kondisi keuangan yang memberi gambaran tentang 
posisi keuangan, kinerja, perubahan ekuitas, arus kas, serta data lainnya.

Audit atas laporan keuangan ini dilakukan oleh Kantor Akuntan Publik DARSONO & BUDI 
CAHYO SANTOSO yang berpendapat bahwa Laporan Keuangan PT. BPR BKK Blora (Perseroda) 
disajikan secara wajar dalam segala hal materiil, mencakup Neraca per 31 Desember 2025 
serta hasil usaha, kinerja keuangan dan arus kas pada tahun berakhir tanggal tersebut, sesuai 
dengan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia.

Kami berharap laporan tahunan ini dapat memberikan manfaat bagi para pihak yang 
berkepentingan.
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 Ikhtisar Utama



Penjelasan Lebih Lanjut

Tabel tersebut diatas menyajikan penjelasan atas perkembangan kinerja keuangan PT BPR BKK 
Blora (Perseroda) berdasarkan perbandingan posisi tahun 2024 dan 2025. Analisis ini bertujuan 
untuk memberikan gambaran komprehensif mengenai pertumbuhan usaha, tingkat kesehatan 
bank, serta area yang memerlukan perhatian manajemen.

ANALISIS KINERJA KEUANGAN

1. Pertumbuhan Aset dan Dana

Aset Bank mengalami peningkatan dari Rp464.119.108 ribu pada tahun 2024 menjadi 
Rp524.097.756 ribu pada tahun 2025 atau tumbuh sebesar 12,92%. Peningkatan ini 
menunjukkan adanya ekspansi usaha yang sehat.

Dana masyarakat (DAMAS) juga meningkat sebesar 11,00% dari Rp393.718.894 ribu menjadi 
Rp437.010.978 ribu, yang mencerminkan tingkat kepercayaan nasabah yang tetap terjaga.

2. Penyaluran Kredit

Penyaluran kredit mengalami pertumbuhan signifikan sebesar 21,48% dari Rp351.927.823 
ribu menjadi Rp427.516.603 ribu. Hal ini menunjukkan strategi ekspansi kredit yang cukup 
agresif dalam mendorong pertumbuhan pendapatan.

3. Pendapatan dan Biaya

Pendapatan meningkat sebesar 33,58% dari Rp68.394.951 ribu menjadi Rp91.358.616 ribu. 
Namun demikian, biaya operasional juga mengalami kenaikan sebesar 37,24% dari 
Rp50.681.343 ribu menjadi Rp69.553.689 ribu.

Kondisi ini menunjukkan bahwa peningkatan pendapatan masih diiringi dengan 
peningkatan beban yang perlu dikendalikan.

4. Laba

Laba sebelum pajak meningkat sebesar 23,10% dari Rp17.713.608 ribu menjadi 
Rp21.804.927 ribu. Hal ini menunjukkan kinerja profitabilitas yang tetap terjaga meskipun 
terdapat tekanan dari sisi biaya.

ANALISIS RASIO KEUANGAN

1. Permodalan

CAR menurun dari 22,82% menjadi 22,22%

Modal Inti menurun dari 22,06% menjadi 21,46%

Meskipun terjadi penurunan, tingkat permodalan masih berada pada kategori sangat sehat 
dan mampu mendukung ekspansi usaha.

2. Kualitas Aset

KAP menurun dari 8,98% menjadi 7,86%

NPL (Gross) menurun dari 12,66% menjadi 10,21%

PPAP terhadap PPAPWD tetap sebesar 100%

Penurunan rasio NPL menunjukkan adanya perbaikan kualitas kredit, serta pencadangan 
yang telah memadai.

3. Likuiditas
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Cash Ratio menurun dari 28,94% menjadi 20,07%

LDR meningkat dari 89,39% menjadi 100,02%

Hal ini menunjukkan bahwa likuiditas mulai mengetat seiring dengan peningkatan 
penyaluran kredit yang tinggi.

4. Profitabilitas

ROA meningkat dari 4,12% menjadi 4,54%

NIM meningkat dari 11,55% menjadi 12,73%

Kondisi ini mencerminkan peningkatan kemampuan bank dalam menghasilkan laba dari 
aset yang dimiliki.

5. Efisiensi

BOPO meningkat dari 72,75% menjadi 73,39%

Peningkatan ini menunjukkan adanya penurunan efisiensi operasional yang perlu 
mendapatkan perhatian.

Kinerja keuangan PT BPR BKK Blora (Perseroda) menunjukkan pertumbuhan yang positif, 
terutama pada sektor kredit dan pendapatan. Kualitas aset mengalami perbaikan yang 
ditunjukkan dengan penurunan NPL. Profitabilitas meningkat, didukung oleh kenaikan ROA dan 
NIM. Namun demikian, terdapat tekanan pada sisi biaya dan likuiditas yang perlu dikelola 
secara hati-hati.
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I. Laporan Manajemen

Laporan Direksi1. 

 

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang terhormat,

Puji syukur selalu dan senantiasa kita panjatkan ke hadirat Allah SWT atas limpahan karunia-
Nya, sehingga PT BPR BKK Blora (Perseroda) berhasil melalui tahun 2025 yang terus 
berkembang dinamis dan penuh ketidakpastian dengan pertumbuhan dan kinerja yang cukup 
baik. Pencapaian ini sejalan dengan visi dan misi PT BPR BKK Blora (Perseroda) untuk 
menyediakan solusi perbankan bagi masyarakat khususnya nasabah Mikro, Kecil dan 
Menengah untuk mendorong sektor usaha di Kabupaten Blora dan sekitarnya. 

Strategi dan Kebijakan Strategis BPR

Sepanjang tahun 2025, PT BPR BKK Blora (Perseroda) tetap optimis namun berhati-hati dalam 
meningkatkan portofolio kredit sejalan dengan dinamika lingkungan usaha. Dalam mendukung 
pertumbuhan, PT BPR BKK Blora (Perseroda) juga memperkuat penghimpunan Dana Pihak 
Ketiga (DPK) melalui peningkatan kepuasaan nasabah, keunggulan dan inovasi produk dan 
optimalisasi program marketing dana.  

Selain itu, pengembangan sumber daya manusia menjadi prioritas melalui peningkatan 
kompetensi di bidang pemasaran dan analisis kredit, layanan prima serta  manajemen risiko. 
PT BPR BKK Blora (Perseroda) terus memperkuat penerapan tata kelola perusahaan yang baik 
(GCG) dan kepatuhan terhadap regulasi.  Upaya ini dilakukan untuk memastikan 
keberlangsungan usaha yang sehat dan berkelanjutan.

Secara keseluruhan, arah kebijakan strategis PT BPR BKK Blora (Perseroda) pada tahun 2025 
difokuskan pada pencapaian pertumbuhan yang berkualitas (quality growth), peningkatan 
efisiensi operasional, serta penguatan daya saing melalui peningkatan pelayanan kepada 
nasabah. PT BPR BKK Blora (Perseroda)  juga tetap mengedepankan prinsip kehati-hatian dan 
tata kelola yang baik dalam setiap aktivitas usaha. Dengan implementasi strategi tersebut, PT 
BPR BKK Blora (Perseroda) optimis dapat mempertahankan kinerja yang solid serta 
memberikan nilai tambah yang berkelanjutan bagi seluruh pemangku kepentingan.

Direksi menetapkan arah strategis yang jelas untuk memastikan keselarasan dengan Visi, Misi 
BPR dan berkolaborasi dengan semua unit bisnis untuk mengembangkan rencana bisnis yang 
komprehensif, serta didukung oleh perangkat pendukung utama seperti kepegawaian, 
teknologi, infrastruktur, dan manajemen risiko.

Untuk mendorong pelaksanaan yang efektif, Direksi menetapkan target yang terukur dan 
tercermin pada indikator kinerja utama (KPI) serta memastikan keselarasan pelaksanaan 
inisiatif di seluruh unit bisnis. Implementasi strategi dipantau melalui tinjauan berkala dan 
komunikasi berkelanjutan dengan unit bisnis, fungsi pendukung, cabang, dan  kanto kas. 
Penyesuaian akan dilakukan dengan mempertimbangkan dinamika pasar. Direksi juga 
mendorong budaya dan nilai- nilai perusahaan untuk memperkuat kerja sama tim dan 
memastikan pelaksanaan rencana bisnis Bank yang efektif.

Pada posisi 31 Desember 2025 portofolio kredit PT BPR BKK Blora (Perseroda) tercapai 103,74% 
atau naik sebesar Rp. 15.411.485.858,- menjadi Rp. 427.516.602.522,- dari rencana Desember 
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2025 sebesar Rp. 412.105.116.664,-  sebagaimana rincian dalam tabel berikut :

 Perbandingan Target dan Realisasi Tahun 2025

Dalam tabel tersebut dibawah ini menyajikan analisis perbandingan antara target dan realisasi 
indikator keuangan tahun 2025 sebagai bahan evaluasi kinerja PT BPR BKK Blora (Perseroda). 
Di tengah keadaan tersebut, PT BPR BKK Blora (Perseroda) berhasil mencatatkan kinerja bisnis 
yang positif di tahun 2025. PT BPR BKK Blora (Perseroda) berhasil memenuhi dan melampaui 
sebagian besar target-target keuangan utama seperti yang diuraikan di bawah ini :

PT BPR BKK BLORA (PERSERODA)
JL. GATOT SUBROTO NO114 A KEL SONOREJO KAB BLORA

Telepon: (0296) 525 114
Website: bprbkk-blora.com, Email: bkk.blora2005@gmail.com

Laporan Tahunan PT BPR BKK BLORA (PERSERODA) Tahun 2025  ·  Halaman 2 dari 63



Penjelasan Indikator Keuangan sebagai berikut :

1. Rasio KPMM sebesar 22,22%. ; KPMM (CAR) dan Modal Inti menunjukkan hasil di atas target, 
mencerminkan kondisi permodalan yang sangat kuat dan mampu mendukung ekspansi 
usaha

2. Rasio Aset Produktif yang Diklasifikasikan terhadap Aset Produktif sebesar 7,86%. ; KAP dan 
NPL menunjukkan perbaikan kualitas kredit. NPL Netto turun signifikan dan pencadangan 
(PPAP) telah memadai.

3. Rasio PPAP terhadap PPAP yang Wajib Dibentuk sebesar 100% ; Sesuai  ฀  pencadangan 
kredit aman

4. Rasio NPL Gross sebesar 10,21% sedangkan Rasio NPL Netto sebesar 3,29%. ; Sesuai target ฀  
kredit bermasalah terkendali

5. Rasio Kredit terhadap Total Aset Produktif sebesar 80,51%. ; Lebih tinggi  ฀  fungsi 
intermediasi berjalan baik

6. Rasio ROA (Return On Assets) sebesar 4,55%. ; Melebihi target ฀  kinerja laba sangat baik
7. Rasio NIM (Net Interest Margin) sebesar 12,73%. ; Lebih tinggi ฀  pendapatan bunga optimal
8. Rasio Biaya Operasioal terhadap Pendapatan Operasional sebesar 73,39%. ; Sedikit lebih 

tinggi ฀  efisiensi menurun (biaya naik)
9. Cash Ratio sebesar 20,07%. ; Di bawah target ฀  likuiditas menurun
10. Loan Deposit Ratio sebesar 100,02%. ; Lebih tinggi  ฀  kredit sangat agresif, risiko likuiditas 

meningkat
11. Rasio Kredit UMKM terhadap Total Kredit sebesar 92,26%. ; Melebihi target  ฀  fokus pada 

sektor UMKM sangat baik 
12. Rasio Dana Pendidikan dan Pelatihan terhadap Total Biaya Tenaga Kerja tahun sebelumnya 

sebesar 2,98%. ; 
13. Rasio Realisasi Dana Pendidikan dan Pelatihan terhadap Total Dana Pendidikan dan 

Pelatihan yang Dianggarkan sebesar 231,47%.
Kendala, Tantangan dan Antisipasinya

Sepanjang tahun 2025, PT BPR BKK Blora (Perseroda) masih menghadapi dinamika 
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perekonomian global dan domestik yang ditandai oleh ketidakpastian kebijakan moneter, 
volatilitas pasar keuangan, serta meningkatnya persaingan likuiditas. Dalam kondisi tersebut, 
PT BPR BKK Blora (Perseroda) memfokuskan strategi penyaluran kredit pada pertumbuhan 
yang berkualitas melalui pendalaman ekosistem bisnis, penguatan disiplin risiko, serta 
optimalisasi kapabilitas yang telah dibangun pada periode sebelumnya. 

Sebagai langkah antisipasi, PT BPR BKK Blora (Perseroda) menjalankan beberapa inisiatif utama 
sebagai berikut:

1. Penyempurnaan end-to-end credit process dengan melakukan perbaikan seluruh rangkaian 
proses kredit dari awal sampai selesai , mulai dari calon debitur mengajukan pinjaman 
hingga kredit tersebut lunas atau ditutup., meningkatkan kualitas portofolio kredit melalui 
penguatan manajemen risiko dan penerapan disiplin risiko yang konsisten di seluruh 
segmen.

2. Meningkatkan kualitas kredit eksisting dengan melakukan monitoring kredit yang ketat 
serta melakukan penanganan dini terhadap potensi kredit bermasalah.

3. Meningkatkan marketing funding untuk pertumbuhan DPK dalam rangka menopang 
ekspansi kredit, mempertebal NIM (Net Interest Margin) serta memperkuat likuiditas. 

4. Pengembangan Kompetensi SDM dengan mengikutsertakan pegawai dan Direksi mengikuti 
pelatihan teknis perbankan  dan seminar yang relevan dengan ekonomi dan perbankan.

5. Peningkatan Kepatuhan dan Tata Kelola dengan memastikan seluruh kebijakan dan 
prosedur telah selaras dengan regulasi yang berlaku serta memperkuat fungsi pengawasan 
internal.

Penerapan Tata Kelola

Pada tahun 2025 PT BPR BKK Blora (Perseroda)  menerapkan Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
( Good Corporate Governance/ GCG ) secara konsisten sebagai landasan dalam menjalankan 
kegiatan usaha. Penerapan GCG diarahkan untuk memastikan pengelolaan BPR dilakukan 
secara transparan, akuntabel, bertanggung jawab, independen, dan wajar.

Direksi menjalankan fungsi pengelolaan operasional secara efektif dan bertanggung jawab atas 
pencapaian kinerja BPR, sementara Dewan Komisaris melaksanakan fungsi pengawasan secara 
independen guna memastikan kebijakan dan strategi telah berjalan sesuai dengan ketentuan 
yang berlaku. Dalam mendukung hal tersebut, BPR juga memperkuat fungsi pengendalian 
internal, manajemen risiko, serta kepatuhan terhadap regulasi Otoritas Jasa Keuangan (OJK).

Hasil Self Assement Penerapan Tata Kelola terhadap 12 Faktor berada pada Peringkat Komposit 
2 (Baik). Hal ini menunjukan Manajemen BPR telah melakukan pelaksanaan tata kelola yang 
secara umum baik. Hal ini tercermin dari pemenuhan yang memadai atas prinsip tata kelola. 
Dalam hal terdapat kelemahan pelaksanaan prinsip tata kelola, secara umum kelemahan 
tersebut kurang signifikan dan dapat diselesaikan dengan tindakan normal oleh manajemen 
BPR.

Dengan penerapan tata kelola yang baik, PT BPR BKK Blora (Perseroda) berupaya menjaga 
kepercayaan pemangku kepentingan serta mendukung pertumbuhan usaha yang sehat dan 
berkelanjutan.

 

Penerapan  Manajemen Risiko 

PT BPR BKK Blora (Perseroda) menerapkan manajemen risiko secara terintegrasi sebagai 
bagian penting dalam menjaga stabilitas dan keberlangsungan usaha. Penerapan ini dilakukan 
untuk mengidentifikasi, mengukur, memantau, dan mengendalikan risiko yang timbul dari 
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seluruh kegiatan usaha BPR, sesuai dengan prinsip kehati- hatian ( prudential banking ) dan 
ketentuan regulator.

Manajemen risiko di PT BPR BKK Blora (Perseroda) mencakup seluruh jenis risiko utama, antara 
lain risiko kredit, risiko operasional, risiko likuiditas dan risiko kepatuhan. Dalam 
implementasinya, PT BPR BKK Blora (Perseroda) mengacu pada kebijakan dan prosedur yang 
telah ditetapkan serta melakukan evaluasi secara berkala guna memastikan efektivitas 
pengendalian risiko yang selaras dengan pengaturan yang telah ditetapkan oleh OJK.

Direksi bertanggung jawab atas penerapan manajemen risiko secara menyeluruh, sementara 
Dewan Komisaris melakukan pengawasan terhadap pelaksanaannya. Untuk mendukung hal 
tersebut, PT BPR BKK Blora (Perseroda) juga memperkuat fungsi manajemen risiko dan 
pengendalian internal, termasuk melalui penerapan Risk and Control Self Assessment  (RCSA) 
serta pemantauan profil risiko secara berkala.

Dalam pengelolaan risiko kredit, BPR menerapkan prinsip kehati-hatian melalui proses analisis 
kredit yang komprehensif, pemantauan kualitas aset, serta upaya penanganan dini terhadap 
potensi kredit bermasalah. Sementara itu, dalam pengelolaan risiko operasional, PT BPR BKK 
Blora (Perseroda) terus meningkatkan efektivitas sistem dan prosedur kerja guna 
meminimalkan potensi kesalahan dan gangguan operasional. Sedangakan dari sisi mitigasi 
risiko kepatuhan, PT BPR BKK Blora (Perseroda) tunduk pada regulasi OJK, memenuhi 
kewajiban pelaporan dan komitmen yang telah dibuat dengan OJK.

Hasil Penilaian Profil Risiko pada Semeter II 2025 menunjukkan bahwa Profil Risiko PT BPR BKK 
Blora (Perseroda)  termasuk dalam peringkat 2 (rendah) dan memiliki karakteristik antara lain 
sebagai berikut:

1. Dengan mempertimbangkan aktivitas bisnis yang dilakukan BPR, kemungkinan kerugian 
yang dihadapi BPR dari rata- rata tingkat Risiko inheren tergolong rendah selama periode 
waktu tertentu pada masa yang akan datang.

2. Rata- rata tingkat KPMR memadai. Dalam hal terdapat kelemahan minor, kelemahan 
tersebut perlu mendapatkan perhatian manajemen.

Melalui penerapan manajemen risiko yang efektif dan berkelanjutan, PT BPR BKK Blora 
(Perseroda) optimis dapat menjaga kinerja yang sehat, meningkatkan kepercayaan pemangku 
kepentingan, serta mendukung pertumbuhan usaha yang berkelanjutan.

 

Tingkat Kesehatan Bank

PT BPR BKK Blora (Perseroda) secara rutin melakukan penilaian terhadap risiko dan kinerja 
Bank melalui pelaksanaan self assessment Tingkat Kesehatan Bank (TKB) dengan menggunakan 
pendekatan risiko  (Risk-Based Bank Rating) dan cakupan penilaian terhadap faktor profil risiko 
(risk profile) , penerapan tata kelola (good corporate governance), rentabilitas (earning)  dan 
permodalan (capital). 

Self- Assessment  TKB dilakukan dengan berpedoman pada Peraturan OJK No. 3/ POJK.03/2022 
tanggal 04 Maret 2022 tentang Penilaian Tingkat Kesehatan BPR dan BPRS dan Surat Edaran 
OJK No. 11/ SEOJK.03/2022 tanggal 18 Juli 2022 tentang Penilaian Tingkat Kesehatan BPR dan 
BPRS, dengan hasil akhir berupa Peringkat Komposit (PK).

Hasil Self-Assessment Tingkat Kesehatan PT BPR BKK Blora (Perseroda)  secara Individu posisi 31 
Desember 2025 berada pada Peringkat Komposit 2 (PK-2). Hal ini mencerminkan kondisi Bank 
yang secara umum sehat sehingga dinilai sangat mampu menghadapi pengaruh negatif yang 
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signifikan dari perubahan kondisi bisnis dan kaktor eksternal lain, tercermin dari peringkat 
faktor penilaian tersebut antara lain profil risiko, penerapan Tata Kelola, rentabilitas, dan 
permodalan yang secara umum sangat baik. Dalam hal terdapat kelemahan maka secara 
umum kelemahan tersebut dapat diselesaikan pada aktivitas bisnis normal.

Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank

PT BPR BKK Blora (Perseroda) melaksanakan sistem pengendalian internal dalam proses 
Pelaporan Keuangan Bank untuk meningkatkan integritas pelaporan keuangan Bank 
sebagaimana yang diamanatkan dalam POJK Nomor 15 Tahun 2024. Pengendalian Internal 
dalam Proses Pelaporan Keuangan PT BPR BKK Blora (Perseroda) bertujuan untuk: 

(1) memastikan kebenaran, keakuratan, dan transparansi atas Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan; 

(2) Meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional dalam proses pelaporan keuangan; 

(3) Memastikan kepatuhan terhadap ketentuan peraturan perundang-undangan dalam proses 
pelaporan keuangan; 

      dan 

(4) Memastikan Laporan Keuangan telah disusun sesuai dengan standar akuntansi keuangan 
dan ketentuan Otoritas 

      Jasa Keuangan mengenai pencatatan transaksi keuangan. 

Pengendalian Internal dalam Pelaporan Keuangan (PIPKu) dilaksanakan agar Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan Keuangan semakin berintegritas.  Terselenggaranya sistem 
pengendalian internal Bank yang handal dan efektif menjadi tanggung jawab Direksi.  Selain itu, 
manajemen Bank juga berkewajiban untuk meningkatkan budaya sadar risiko (risk awareness)  
yang efektif pada organisasi Bank dan memastikan hal tersebut melekat di setiap jenjang 
organisasi serta melaksanakan penilaian terhadap pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan Bank sesuai dengan pasal 8 ayat (3) POJK Nomor 15 Tahun 2024.

PT BPR BKK Blora (Perseroda)  juga  telah menyusun Laporan PIPKu Tahun 2025 dan 
melaporkannya ke OJK sebagai bagian dari Laporan Tahunan 2025., yang memuat:

1. Laporan Pengujian Atas Pos-pos pada Laporan Keuangan apakah sudah wajar dan dicatat 
sesuai dengan POJK yang mengatur tentang Pencatatan Transaksi dan Standar Akuntansi 
Keuangan Entitas Privat (SAK-EP)

2. Self Assessment Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank 
(Menggunakan 5 Komponen COSO dalam ICoFR) yaitu Penilaian sendiri terhadap 5 (lima) 
komponen pengendalian COSO yaitu: (1) Lingkungan Pengendalian; (2) Penilaian Risiko; (3) 
Aktivitas Pengendalian; (4) Informasi dan Komunikasi; dan (5) Pemantauan. 

3. Laporan Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank.
Apresiasi dan Penutup

Direksi PT BPR BKK Blora (Perseroda) menyampaikan terima kasih kepada Dewan Komisaris 
atas bimbingan, arahan, dan pengawasan yang diberikan dalam menjalankan tugas 
operasional sehari- hari.  Kami juga menyampaikan apresiasi kepada para pemegang saham 
dan nasabah atas kepercayaan yang telah diberikan, yang memungkinkan PT BPR BKK Blora 
(Perseroda)  untuk terus tumbuh secara signifikan dan berkelanjutan, serta mencatatkan 
kinerja operasional dan keuangan yang solid di tengah tantangan dan ketidakpastian. Kami 
juga berterima kasih kepada regulator serta seluruh pemangku kepentingan lainnya atas 
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dukungan dan kerja sama yang terjalin dengan baik sepanjang tahun 2025.

Tidak lupa, kami menyampaikan apresiasi kepada seluruh pegawai atas dedikasi dan kerja 
kerasnya, yang memungkinkan PT BPR BKK Blora (Perseroda) untuk terus berkembang dan 
mewujudkan Visi serta Misi yang kita emban bersama. Kinerja unggul pada tahun ini menjadi 
landasan bagi pencapaian yang semakin kokoh di tahun-tahun mendatang, 

Akhir kata, kepada seluruh nasabah dan mitra kerja, menjadi suatu kebanggaan bagi PT BPR 
BKK Blora (Perseroda) dapat melayani dan menyediakan produk dana dan kredit yang selaras 
dengan perkembangan skala usaha serta pemenuhan kebutuhan kredit dalam mendukung 
pembiayaan kebutuhan pribadi (konsumsi).

Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris2. 

 

Pemegang Saham dan Para Pemangku Kepentingan yang Kami Hormati, 

Dengan memanjatkan puji dan syukur kepada Allah SWT, Dewan Komisaris menyampaikan 
Laporan Pengawasan atas pengelolaan Bank untuk tahun buku 2025. Di tengah kondisi 
ekonomi dan dunia usaha yang belum kondusif , PT BPR BKK Blora (Perseroda)  mampu 
menjaga ketahanan kinerja dan stabilitas usaha melalui disiplin strategi serta pengelolaan 
risiko yang prudent.

Laporan Dewan Komisaris mencakup penilaian atas kinerja Direksi dalam mengelola 
perusahaan beserta pengawasan terhadap perumusan dan implementasi strategi oleh Direksi; 
pandangan atas prospek usaha yang disusun oleh Direksi berikut pertimbangannya; serta 
pengawasan terhadap penerapan tata kelola perusahaan dan kinerja struktur organ tata kelola.

Pelaksanaan Tugas Pengawasan

Selama tahun buku 2025, Dewan Komisaris telah melaksanakan fungsi pengawasan terhadap 
Direksi, antara lain:

1. Pengawasan atas Kinerja Direksi, Memantau pelaksanaan rencana bisnis bank (RBB),  
Mengevaluasi pencapaian kinerja keuangan dan operasional , Memberikan arahan strategis 
dalam pengembangan usaha.

2. Pengawasan atas Penerapan Tata Kelola (GCG) dengan memastikan penerapan prinsip 
transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, independensi, dan kewajaran serta menilai 
efektivitas pelaksanaan fungsi kepatuhan, audit internal, dan manajemen risiko.

3. Pengawasan Manajemen Risiko dengan mengawasi implementasi manajemen risiko, 
termasuk risiko kredit, operasional, likuiditas, dan kepatuhan  serta mengevaluasi laporan 
profil risiko Bank secara berkala.

4. Pengawasan terhadap Sistem Pengendalian Internal, menilai kecukupan sistem 
pengendalian internal (internal control) dan mengawasi  tindak lanjut  temuan audit internal 
dan eksternal telah diselesaikan dengan baik.

5. Memasitkan Kepatuhan terhadap Regulasi  dan mematuhi seluruh ketentuan dari Otoritas 
Jasa Keuangan.

6. Mengawasi pelaksanaan komitmen tindak lanjut atas hasil pemeriksaan regulator.
Frekuensi dan Mekanisme Rapat

Selama tahun 2025, Dewan Komisaris telah menyelenggarakan: Rapat Dewan Komisaris 
sebanyak 6 kali dan  Rapat gabungan dengan Direksi sebanyak 6 kali.

Agenda rapat meliputi:
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1. Evaluasi kinerja keuangan dan operasional 
2. Pembahasan laporan audit.
3. Pemantauan risiko dan kepatuhan.
4. Persetujuan kebijakan strategis tertentu.
Tingkat kehadiran anggota Dewan Komisaris rata-rata mencapai 100 %.

Rekomendasi kepada Direksi

Sepanjang tahun 2025, Dewan Komisaris telah memberikan berbagai rekomendasi kepada 
Direksi, antara lain:

1. Peningkatan kualitas kredit dan penurunan NPL.
2. Penguatan sistem pengendalian internal.
3. Peningkatan kualitas SDM dan kompetensi.
4. Penguatan infrastruktur teknologi informasi.
5. Peningkatan kepatuhan terhadap regulasi.
Seluruh rekomendasi tersebut telah ditindaklanjuti oleh Direksi.

PENILAIAN ATAS KINERJA DIREKSI 

Dewan Komisaris mengapresiasi kinerja segenap jajaran Direksi yang telah berusaha secara 
maksimal menindaklanjuti saran/nasihat Dewan Komisaris dalam upaya mempertahankan dan 
meningkatkan kinerja Bank tahun 2025 secara optimal, walaupun kondisi perekonomian secara 
nasional dan khususnya regional Surabaya masih dibayang-bayangi dengan ketidakpastian.

Pandangan atas Prospek Usaha

Dewan Komisaris memandang prospek usaha BPR ke depan cukup menantang dengan 
mempertimbangkan kondisi ekonomi makro dan regional yang belum tumbuh secara 
signifikan dan masih perlu fokus pada penjualan kredit yang berkualitas, perbaikan 
kolektibilitas kredit,  peningkatan DPK, dan penguatan permodalan secara organik. 

PENGAWASAN PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN 

Salah satu tugas Dewan Komisaris sebagaimana diatur dalam Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan No. 9 Tahun 2024  tentang Penerapan Tata Kelola Bagi BPR dan BPRS adalah untuk 
memastikan terselenggaranya pelaksanaan prinsip- prinsip tata kelola perusahaan yang baik 
yaitu transparansi, akuntabilitas, pertanggungjawaban, independensi dan kewajaran dalam 
setiap kegiatan usaha PT BPR BKK Blora (Perseroda) di seluruh tingkatan dan jenjang 
organisasi. 

Bahwa bisnis perbankan merupakan bisnis yang berdasarkan kepercayaan dari nasabah, 
sehingga penerapan tata kelola yang baik menjadi faktor penting untuk menjaga dan/ atau 
memelihara kepercayaan dari nasabah, pemegang saham serta pemangku kepentingan 
lainnya.

Berdasarkan hasil penilaian sendiri atas 12 Faktor Tata Kelola, PT BPR BKK Blora (Perseroda) 
memiliki Peringkat Komposit 2 (Baik). 

Pengawasan Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan BPR

Mengacu pada POJK Nomor 15 Tahun 2024 tanggal 09 Oktober 2024 tentang Integritas 
Pelaporan Keuangan Bank pada Pasal 9 ayat (1) dan (3) dengan substansi bahwa Dewan 
Komisaris BPR wajib melakukan pengawasan atas penerapan kebijakan dan prosedur 
pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank dan Hasil Pengawasan Dewan 
Komisaris BPR dimaksud dituangkan dalam Laporan Pelaksanaan dan Pengawasan Rencana 
Bisnis Bank (P2RBB) secara semesteran sesuai dengan POJK mengenai RBB BPR dan BPRS.

Berdasarkan pengawasan Dewan Komisaris terhadap penerapan Kebijakan dan Prosedur 
Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan Bank Tahun 2025 dapat disampaikan 
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hal-hal sebagai berikut:

1. Direksi telah melaksanakan tanggung jawabnya dalam menyusun dan menyajikan Informasi 
Keuangan dan Laporan Keuangan sesuai dengan standar akuntansi keuangan yang berlaku 
dan ketentuan OJK mengenai pencatatan transaksi keuangan;

2. Tidak terdapat tindakan yang dengan sengaja dilakukan dengan tujuan memberikan 
keuntungan kepada yang bersangkutan atau pihak lain;

3. Tidak terdapat penekanan atau intervensi ke Bank dari pihak manapun yang menyebabkan 
kesalahan saji dalam Informasi Keuangan atau Laporan Keuangan Bank dan/ atau 
kelemahan signifikan dalam proses pelaporan keuangan Bank.

Penerapan Kepatuhan

Pelaksanaan Fungsi Kepatuhan Dewan Komisaris wajib memastikan bahwa fungsi kepatuhan 
Bank telah dilaksanakan sesuai dengan Pasal 44 ayat (6) huruf a POJK Penerapan Tata Kelola 
BPR dan BPR Syariah, Dewan Komisaris melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan fungsi 
kepatuhan pada BPR dan BPR Syariah. Pengawasan dilakukan secara aktif dengan:

1. mengevaluasi penerapan fungsi kepatuhan secara berkala antara lain melalui pembahasan 
dalam rapat Dewan Komisaris;

2. memberikan saran dan arahan kepada Direksi untuk meningkatkan kualitas penerapan 
fungsi kepatuhan;

3. memastikan Direksi menindaklanjuti hasil pengawasan terkait pelaksanaan fungsi 
kepatuhan termasuk pemenuhan komitmen kepada otoritas.

Surat Dewan Komisaris No. 35/ Dekom/12/2025 tanggal 06 Desember 2025 perihal Laporan 
Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Direktur Kepatuhan Semester II Tahun 2025, Dewan 
Komisaris telah merekomendasikan kepada Direktur Kepatuhan beberapa hal sebagai berikut:

1. Agar menjadi perhatian atas hasil evaluasi dan pemantauan terhadap Laporan Pelaksanaan 
Tugas dan Tanggung Jawab Direktur Kepatuhan sampai dengan Semester I Tahun 2025 
dikaitkan dengan Laporan Unit terkait, khususnya pemantauan prinsip kehati- hatian 
(prudent) Bank pada Loan to Deposit Ratio (LDR)  yang masih tinggi rasionya sebesar 95%. 

2. Agar terus melakukan pemantauan atas pengkinian terhadap Kebijakan dan Prosedur 
Operasional PT BPR BKK Blora (Perseroda) yang diselaraskan dengan perkembangan 
regulasi yang terbaru. 

Pengawasan Penerapan Program APU PPPT dan PPPSPM

Penerapan Program Anti Pencucian Uang, Pencegahan Pendanaan Terorisme dan Pendanaan 
Proliferasi Senjata Pemusnah Massal (APU, PPT dan PPSPM) merupakan program yang wajib 
diterapkan dalam melakukan hubungan usaha dengan calon nasabah dan pengguna jasa Bank 
(Nasabah atau Walk In Customer) yang dilaksanakan dengan berpedoman pada Peraturan 
Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 8 tahun 2023 tentang penerapan Program Anti Pencucian 
Uang, Pencegahan Pendanaan Terorisme dan Pencegahan Pendanaan Proliferasi Senjata 
Pemusnah Massal (APU PPT dan PPPSPM) di Sektor Jasa Keuangan pada tanggal 14 Juni 2023. 

Dewan Komisaris telah memastikan bahwa  penerapan program APU PPT dan PPPSPM di PT 
BPR BKK Blora (Perseroda) telah berjalan dengan baik  dengan melaksanakan upaya 
pencegahan dan memitigasi risiko Bank digunakan oleh pelaku Tindak Pidana Pencucian Uang 
(TPPU), Tindak Pidana Pendanaan Terorisme (TPPT), dan Pendanaan Proliferasi Senjata 
Pemusnah Massal (PPSPM) sebagai sarana melakukan kejahatan baik secara langsung maupun 
tidak langsung. Secara operasional dalam penerapannya, Unit Kerja dan seluruh tingkatan 
pegawai pada BPR telah mengacu pada Standar Operasional Prosedur APU PPT dan PPPSPM.

Berdasarkan self Assessment  terhadapa Penilaian Risiko TPPU, TPPT dan PPSPM atau Laporan 
IRA (Individual Risk Assessment) posisi 31 Desember 2025 bahwa Tingkat Risiko BPR/BPRS berada 
pada Peringkat Rendah (1) dengan karakteristik antara lain sebagai berikut:

1. Dengan mempertimbangkan pencegahan dan mitigasi yang dilakukan BPR, kemungkinan 
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risiko TPPU, TPPU dan PPPSPM yang dihadapi BPR/BPRS dari Risiko inheren rendah selama 
periode waktu tertentu pada masa yang akan datang. 

2. KPPA (Kualitas Penerapan Program APU PPT dan PPPSPM) cukup memadai. Meskipun 
persyaratan minimum terpenuhi, terdapat beberapa kelemahan yang membutuhkan 
perhatian manajemen dan perbaikan. 

Pengawasan Penerapan Strategi Anti Fraud

Mengacu pada POJK Nomor 12 Tahun 2024 tentang Penerapan Strategi Anti Fraud (SAF) Bagi 
Lembaga Jasa Keuangan, PT BPR BKK Blora (Perseroda) selaku Lembaga Jasa Keuangan (OJK) 
telah memiliki Standar Prosedur Operasional Penerapan Strategi Anti Fraud yang mengacu 
pada POJK Nomor 12 Tahun 2024.  SOP tersebut merupakan wujud komitmen manajemen PT 
BPR BKK Blora (Perseroda)  dalam mencegah terjadinya fraud dengan menerapkan suatu 
sistem pengendalian fraud yang dijalankan secara efektif dan berkesinambungan. Sistem 
pengendalian fraud ini mengarahkan PT BPR BKK Blora (Perseroda) dalam menentukan 
langkah-langkah untuk mencegah, mendeteksi, menginvestigasi, dan memantau atas kejadian 
fraud.

Dewan Komisaris memastikan penerapan 4 (empat) pilar strategi Anti Fraud yaitu Pencegahan, 
Deteksi, Investigasi, Pelaporan, dan Sanksi, serta Pemantauan, Evaluasi, dan Tindak Lanjut 
melalui evaluasi Laporan Hasil Audit Khusus dan Audit Investigasi serta Laporan Pelaksanaan 
Strategi Anti Fraud yang disampaikan oleh Direktur Utama setiap semester, yaitus Semester I 
disampaikan pada bulan Juli dan Semester II pada bulan Januari setiap tahunnya. 

Dari hasil evaluasi terhadap laporan tersebut disimpulkan bahwa penerapan 4 (empat) pilar 
Strategi Anti Fraud secara umum telah dilaksanakan secara memadai, namun perlu lebih 
dioptimalkan.

Sehubungan dengan hal tersebut, Dewan Komisaris memberikan saran/ nasihat kepada Direksi 
agar:

1. Seluruh Kepala Unit Kerja agar senantiasa menerapkan fungsi pengawasan/kontrol (mulai 
dari maker, checker sampai dengan approval) secara ketat dan penuh tanggung jawab 
sebagai upaya meningkatkan pengendalian internal  untuk menjaga PT BPR BKK Blora 
(Perseroda) agar tidak terjadi fraud baru  sesuai prinsip “Zero Tolerance”, yang berdampak 
pada penilaian KPI per Individu. 

2. Sosialisasi dan peningkatan risk awareness untuk mencegah agar tidak terjadi  potensi 
risiko Zero Fraud.  BPR agar berkomitment untuk melakukan sosialisasi atau Kampanye 
kesadaran mengenai anti fraud, termasuk anti penyuapan dan anti korupsi melalui 
penyelenggaraan dan pertemuan rutin di internal pegawai minimal 2 kali dalam setahun.

Penutup

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi kepada Direksi dan seluruh karyawan atas kinerja 
dan dedikasi selama tahun 2025. Dewan Komisaris akan terus meningkatkan kualitas 
pengawasan guna mendukung pertumbuhan Bank yang sehat dan berkelanjutan.

II. Profil Direksi, Dewan Komisaris, dan Pejabat Eksekutif

Data Direksi dan Dewan Komisaris1. 

Daftar Anggota Direksi dan Dewan Komisaris
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1.

Nama PUGUH HARYONO

Alamat JL GATOT SUBROTO NO114 A BLORA

Jabatan Direktur Utama

Tanggal Mulai Menjabat 10 Agustus 2021

Tanggal Selesai Menjabat 10 Agustus 2026

Nomor SK Persetujuan Otoritas S-483/KR0313/2021

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 25 Oktober 2021

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 01 November 1999

Nama Lembaga Pendidikan UNIVERSITAS BOJONEGORO

Pendidikan Non Formal Terakhir SERTIFIKASI DIREKTUR TK 2

Tanggal Pelatihan 15 Februari 2018

Lembaga Penyelenggara CERTIF BNSP

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

12 Oktober 2026
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2.

Nama KARJONO,SE

Alamat DS KEDUNG RT01 RW 04 TOROH PURWODADI

Jabatan Direktur Pemasaran

Tanggal Mulai Menjabat 24 Januari 2023

Tanggal Selesai Menjabat 24 Januari 2028

Nomor SK Persetujuan Otoritas KEP-146/KR.03/2022

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 19 Desember 2022

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 06 Agustus 2012

Nama Lembaga Pendidikan STIE ATMA BHAKTI SURAKARTA

Pendidikan Non Formal Terakhir SERTIFIKASI DIREKTUR LEVEL 2

Tanggal Pelatihan 20 September 2019

Lembaga Penyelenggara CERTIF BNSP

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

22 OKTOBER 2027
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3.

Nama DADANG SOMANTRI,ATD,MT

Alamat JL BOGENVILE IV BLOK D 6/7 RT 05 RW 06 
KEDUNGPANE MIJEN KENDAL

Jabatan Komisaris Utama

Tanggal Mulai Menjabat 14 April 2023

Tanggal Selesai Menjabat 14 April 2027

Nomor SK Persetujuan Otoritas KEP-34/KR.03/2023

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 27 Maret 2023

Pendidikan Terakhir S2

Tanggal Kelulusan 25 September 2002

Nama Lembaga Pendidikan UNIVERSITAS GADJAH MADA

Pendidikan Non Formal Terakhir TINGKAT KESEHATAN BANK BEBASIS RESIKO

Tanggal Pelatihan 27 Agustus 2022

Lembaga Penyelenggara BSMR

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

29 April 2023
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4.

Nama SUWANDI,SE

Alamat DK KRANGGAN RT 05 RW 03 KEL PATI KIDUL

Jabatan Direktur Kepatuhan

Tanggal Mulai Menjabat 31 Mei 2024

Tanggal Selesai Menjabat 31 Mei 2029

Nomor SK Persetujuan Otoritas KEPR-41/KO.13/2024

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 15 Mei 2024

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 26 September 2005

Nama Lembaga Pendidikan UNIVERSITAS MURIA KUDUS

Pendidikan Non Formal Terakhir SERTIF DIREKTUR TK 2

Tanggal Pelatihan 17 Februari 2021

Lembaga Penyelenggara CERTIFBNSP

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

17 Februari 2026

PT BPR BKK BLORA (PERSERODA)
JL. GATOT SUBROTO NO114 A KEL SONOREJO KAB BLORA

Telepon: (0296) 525 114
Website: bprbkk-blora.com, Email: bkk.blora2005@gmail.com

Laporan Tahunan PT BPR BKK BLORA (PERSERODA) Tahun 2025  ·  Halaman 14 dari 63



5.

Nama ENDANG UDJIATIBAYU SATRIYO,SH

Alamat JL PERUM BPD II/8 A RT 007/004 KALICARI 
PEDURUNGAN

Jabatan Komisaris Independen

Tanggal Mulai Menjabat 17 Juni 2025

Tanggal Selesai Menjabat 17 Juni 2029

Nomor SK Persetujuan Otoritas KEPR-29/KO.132/2025

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 06 Maret 2025

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 12 Mei 1990

Nama Lembaga Pendidikan UNS SOLO

Pendidikan Non Formal Terakhir Sertifikasi Komisaris

Tanggal Pelatihan 22 Maret 2022

Lembaga Penyelenggara BNSP

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

13 Mei 2027

Anggota Komite Penunjang Dewan Komisaris2. 

1. Nama NIHIL

Alamat NIHIL

Jabatan NIHIL

Tanggal Mulai Menjabat 31 DESEMBER 2025

Tanggal Selesai Menjabat 31 DESEMBER 2025

Surat Pengangkatan No. NIHIL

Surat Pengangkatan Tanggal NIHIL

Pendidikan Terakhir NIHIL

PT BPR BKK BLORA (PERSERODA)
JL. GATOT SUBROTO NO114 A KEL SONOREJO KAB BLORA

Telepon: (0296) 525 114
Website: bprbkk-blora.com, Email: bkk.blora2005@gmail.com

Laporan Tahunan PT BPR BKK BLORA (PERSERODA) Tahun 2025  ·  Halaman 15 dari 63



Data Pejabat Eksekutif3. 

Daftar Pejabat Eksekutif

1.

Nama DWI SETYORINI

Alamat JIKEN

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 24 Februari 2024

Surat Pengangkatan No. 10/DIR/KPTS/II/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 24 Februari 2024

2.

Nama KADARUSMI

Alamat Jl KNPI 45 B RT 02 RW 05 BANGKLE

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 24 Februari 2024

Surat Pengangkatan No. 10/DIR/KPTS/II/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 24 Februari 2024
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3.

Nama EKANINGSIH

Alamat JEPON RT 02 RW 06 BLORA

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 24 Februari 2024

Surat Pengangkatan No. 10/DIR/KPTS/II/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 27 Januari 2017

4.

Nama MUHAMAD MUSLIH

Alamat JEPON LINGK KIDANG KENCANA RT 02 RW 09

Jabatan Kepala Satuan Kerja Manajemen Risiko

Tanggal Mulai Menjabat 01 April 2024

Surat Pengangkatan No. 16/DIR/KPTS/IV/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 01 April 2024

5.

Nama ANY SETIAWATI

Alamat JL AGIL KUSUMADYO III 8 KUNDEN BLORA

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 24 Februari 2024

Surat Pengangkatan No. 10/DIR/KPTS/II/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 24 Februari 2024
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6.

Nama AGUS SUPRIYADI

Alamat BERAN RT 01 RW 03 BLORA

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 24 Februari 2024

Surat Pengangkatan No. 10/DIRKPTS/II/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 24 Februari 2024

7.

Nama NURBATIN

Alamat JERUK RT 06 RW 01 RANDUBLATUNG

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 24 Februari 2024

Surat Pengangkatan No. 10/DIR/KPTS/II/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 24 Februari 2024

8.

Nama DASAR

Alamat DK PADAS RT 03 RW 01 TODANAN

Jabatan Pejabat Eksekutif Audit Intern

Tanggal Mulai Menjabat 24 Februari 2024

Surat Pengangkatan No. 10/DIR/KPTS/II/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 24 Februari 2024
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9.

Nama YAKNGADI

Alamat JEPON RT 01 RW 07

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 24 Februari 2024

Surat Pengangkatan No. 10/DIR/KPTS/II/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 24 Februari 2024

10.

Nama LUKMAN HAKIM

Alamat NGAWEN RT 03 RW 05

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 24 Februari 2024

Surat Pengangkatan No. 10/DIR/KPTS/II/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 24 Februari 2024

11.

Nama MOH YASIN

Alamat SESO RT001 RW001 JEPON

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 24 Februari 2024

Surat Pengangkatan No. 10/DIR/KPTS/II/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 24 Februari 2024
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12.

Nama AGUS SUMARNO

Alamat BACEM RT 01 RW 02 JEPON

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 24 Februari 2024

Surat Pengangkatan No. 10/DIR/KPTS/II/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 24 Februari 2024

13.

Nama ARIS SANTOSO

Alamat RANDUBLATUNG RT 02 RW 04 DK BANARAN

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 24 Februari 2024

Surat Pengangkatan No. 10/DIR/KPTS/II/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 24 Februari 2024

14.

Nama TEGUH JATMIKO,SE

Alamat MENDENREJO RT 01 RW 01 KRADENAN

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 24 Februari 2024

Surat Pengangkatan No. 10/DIR/KPTS/II/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 24 Februari 2024
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15.

Nama VIVIEK YUDHANINGSIH,SE

Alamat JL GLATIK 3 NO 12 RT 03 RW 05 PERUMNAS

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 24 Februari 2024

Surat Pengangkatan No. 10/DIR/KPTS/II/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 24 Februari 2024

16.

Nama TRI PRIYATNO

Alamat DS TEMPELLEMAHBANG RT 01 RW 01 JEPON

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 01 April 2024

Surat Pengangkatan No. 16/DIR/KPTS/IV/2024

Surat Pengangkatan Tanggal 01 April 2024

17.

Nama LULUS WIDODO

Alamat JL CENDANA RT 009 RW 003

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 02 Januari 2025

Surat Pengangkatan No. 1/DIR/KPTS/I/2025

Surat Pengangkatan Tanggal 02 Januari 2025
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18.

Nama WAHYU HARTINA,SPd

Alamat PADAAN RT04 RW 01 PADAAN JAPAH BLORA

Jabatan Pejabat Eksekutif Lainnya

Tanggal Mulai Menjabat 27 Maret 2025

Surat Pengangkatan No. 17/DIR/KPTS/III/2025

Surat Pengangkatan Tanggal 27 Maret 2025
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III. Kepemilikan

Daftar Kepemilikan

1. Nama PEMPROV JATENG

Alamat SEMARANG

Jenis Pemilik Pemerintah Daerah / Pemerintah Pusat

Status Pemegang Saham PSP

Jumlah Nominal Rp 14.060.000.000

Persentase Kepemilikan 51.00%

2. Nama PEMKAB BLORA

Alamat BLORA

Jenis Pemilik Pemerintah Daerah / Pemerintah Pusat

Status Pemegang Saham PSP

Jumlah Nominal Rp 13.510.000.000

Persentase Kepemilikan 49.00%

Daftar Ultimate Shareholder
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IV. Perkembangan Usaha

Riwayat Pendirian BPR1. 

Informasi Umum Pendirian BPR

Nomor akta pendirian 110

Tanggal akta pendirian 30 Maret 2005

Tanggal mulai beroperasi 31 Maret 2005

Nomor perubahan anggaran dasar 
terakhir

37

Tanggal perubahan anggaran dasar 
terakhir

10 Juni 2024

Nomor pengesahan dari instansi yang 
berwenang

AHU-003478.AH.01.02.TAHUN2024

Tanggal pengesahan dari instansi yang 
berwenang

12 Juni 2024

Bidang usaha sesuai anggaran dasar BANK PEREKONOMIAN RAKYAT

Tempat kedudukan KABUPATEN BLORA

Hasil Audit Akuntan Publik

Opini Akuntan Publik 01. Wajar Tanpa Pengecualian

Nama Akuntan Publik DARSONO & BUDI CAHYO SANTOSO

Ikhtisar Data Keuangan Penting2. 

Ikhtisar Data Keuangan Penting 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Nominal

Pendapatan Operasional 91.357.615

Beban Operasional 67.025.101

Pendapatan Non Operasional 1.000

Beban Non Operasional 2.528.588

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 21.804.927

Taksiran Pajak Penghasilan 5.584.099

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan 16.506.883

PT BPR BKK BLORA (PERSERODA) mencatat Pendapatan Operasional sebesar Rp91,4฀ miliar 

PT BPR BKK BLORA (PERSERODA)
JL. GATOT SUBROTO NO114 A KEL SONOREJO KAB BLORA

Telepon: (0296) 525 114
Website: bprbkk-blora.com, Email: bkk.blora2005@gmail.com

Laporan Tahunan PT BPR BKK BLORA (PERSERODA) Tahun 2025  ·  Halaman 24 dari 63



dan Beban Operasional Rp67,0฀ miliar, menghasilkan Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum 
Pajak sebesar Rp21,8฀ miliar; pendapatan non฀ operasional Rp1฀ juta dan beban 
non฀ operasional Rp2,5฀ miliar turut memengaruhi hasil tersebut.
Setelah memperhitungkan Taksiran Pajak Penghasilan sebesar Rp5,6฀ miliar, Jumlah Laba 
(Rugi) Tahun Berjalan tercatat Rp16,5฀ miliar, menunjukkan kinerja keuangan yang kuat dan 
kontribusi profitabilitas yang signifikan.

Kualitas Aset Produktif dan Rasio Keuangan3. 

Kualitas Aset Produktif

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Lancar DPK Kurang Lancar Diragukan Macet Jumlah

Surat 
Berharga

- - - - - -

Penyertaan 
Modal

- - - - - -

Penempatan 
pada Bank 
Lain

103.492.751 - - - - 103.492.751

Kredit yang 
Diberikan

382.565.642 10.445.731 3.348.573 1.301.507 39.427.102 437.088.554

a. Kepada 
BPR

- - - - - -

b. Kepada 
Bank Umum

- - - - - -

c. Kepada 
Nonbank - 
Pihak 
Terkait

3.114.992 - - - - 3.114.992

d. Kepada 
Nonbank - 
Pihak Tidak 
Terkait

379.450.650 10.445.731 - - - 379.450.650

Jumlah 
Aset 
Produktif

486.058.393 10.445.731 3.348.573 1.301.507 39.427.102 540.581.305

Rasio Keuangan 

Keterangan Nilai Rasio

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) 22,25

Rasio Cadangan terhadap PPKA 100

NPL Neto 4,35

NPL Gross 10,08

Return on Assets (ROA) 4,54

Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) 73,39

Net Interest Margin (NIM) 12,73

Loan to Deposit Ratio (LDR) 100,02
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Cash Ratio 20,07

PT BPR BKK BLORA (PERSERODA)... Pada aset produktif, penempatan pada bank lain sebesar 
Rp103,5฀ miliar dan kredit yang diberikan mencapai Rp437,1฀ miliar, dengan komponen utama 
berupa penyaluran kepada non฀ bank pihak tidak terkait sebesar Rp379,5฀ miliar. Total aset 
produktif bank tercatat Rp540,6฀ miliar, di mana bagian kurang lancar, diragukan, dan macet 
masing฀ masing Rp3,3฀ miliar, Rp1,3฀ miliar, dan Rp39,4฀ miliar, menunjukkan profil risiko yang 
masih terkendali. Komposisi ini menegaskan fokus bank pada penyaluran kredit yang produktif 
sekaligus menjaga likuiditas melalui penempatan dana pada institusi perbankan lain.
Rasio keuangan menunjukkan KPMM sebesar 22,25฀ % dan cadangan penuh (100฀ %) terhadap 
PPKA, menandakan kecukupan modal yang kuat. NPL netto 4,35฀ % dan NPL gross 10,08฀ % 
berada dalam batas wajar, sementara ROA 4,54฀ % dan NIM 12,73฀ % mencerminkan 
profitabilitas yang solid; BOPO 73,39฀ % dan LDR 100,02฀ % mengindikasikan efisiensi 
operasional dan penyaluran dana yang optimal, didukung cash ratio 20,07฀ % yang 
memperkuat posisi likuiditas.

Penjelasan NPL4. 

Penjelasan, Penyebab, dan Langkah Penyelesaian NPL

NPL Gross (%) 10,08

NPL Neto (%) 4,35

Penyebab Utama Kondisi NPL:

Modal kerja perdagangan masih menjadi sektor penyumbang NPL yang tinggi, dalam analisa 
awal telah dilakukan sesuai dengan keadaan debitur, Bank dalam proses kredit sudah 
melakukan analisa kredit sesuai ketentuan 5 C, akan tetapi dalam perjalanan, usaha debitur 
mengalami penurunan usaha sehingga debitur tidak bisa memenuhi kewajiban sesuai dengan 
ketentuan

Langkah Penyelesaian:

Kerja sama dengan pengacara negara untuk tindakan litigasi1. 
Pemasangan banner di lokasi agunan2. 
Pendekatan secara kekeluargaan kepada debitur yang berkualitas rendah3. 
Penjualan agunan debitur melalui lelang di KPKNL bagi debitur yang tidak kooperatif4. 

Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan dan Perubahan 5. 
Penting Lain

Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan

Perkembangan usaha yang berpengaruh secara signifikan terhadap Bank antara lain: 

1. Fungsi intermediasi BPR berjalan baik dengan pertumbuhan Kredit dan Dana Masyarakat 
yang cukup signifikan,

2. Berlakunya SAK EP sejak bulan Januari 2025 dengan perhitungan suku bunga efektif 
membawa perubahan terhadap kinerja BPR, selain itu adanya perhitungan CKPN juga 
berpengaruh terhadap tingkat rasio kecukupan modal BPR,
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V. Analisis dan Pembahasan Manajemen

Tinjauan Perekenomian1. 

Tinjauan Perekenomian

TINJAUAN PEREKONOMIAN

1. Kondisi Umum Perekonomian

Pada tahun 2025, perekonomian secara umum menunjukkan tren pemulihan dan 
pertumbuhan yang stabil , meskipun masih dihadapkan pada tantangan seperti tekanan 
inflasi, fluktuasi suku bunga, serta kehati-hatian pelaku usaha dalam melakukan ekspansi 
jangka panjang.

Aktivitas ekonomi masyarakat, khususnya pada sektor usaha mikro, kecil, dan menengah 
(UMKM), mengalami peningkatan yang tercermin dari meningkatnya kebutuhan 
pembiayaan modal kerja.

2. Dampak Terhadap Kinerja Perbankan

Kondisi perekonomian tersebut memberikan dampak langsung terhadap kinerja 
perbankan, antara lain:

■ Peningkatan permintaan kredit, terutama pada sektor produktif.
■ Pertumbuhan dana masyarakat yang stabil, mencerminkan kepercayaan nasabah.
■ Persaingan antar lembaga keuangan yang semakin ketat.
■ Kebutuhan efisiensi operasional akibat tekanan biaya

3. Analisis Berdasarkan Data Kinerja Bank

a. Pertumbuhan Kredit

    Realisasi kredit mencapai 103,74% dari target, menunjukkan bahwa:

■ Aktivitas ekonomi masyarakat cukup tinggi 
■ Permintaan pembiayaan meningkat signifikan 
■ Bank mampu memanfaatkan momentum pertumbuhan ekonomi 

b. Dominasi Kredit Modal Kerja

Kredit modal kerja mencapai 113,23% dari target, yang mengindikasikan :

■ Pelaku usaha lebih fokus pada kelangsungan operasional jangka pendek 
■ Tingginya perputaran usaha dibanding ekspansi 
Hal ini mencerminkan ekonomi yang bertumbuh namun masih berhati-hati

c. Kredit Investasi yang Melemah

Realisasi kredit investasi hanya 89,82% dari target, menunjukkan:

■ Pelaku usaha masih menunda ekspansi jangka panjang 
■ Adanya ketidakpastian ekonomi 
■ Fokus pada stabilitas dibanding pertumbuhan agresif 

d. Perkembangan UMKM

Kredit UMKM mencapai 92,26% dari total kredit, melampaui target, yang berarti :

■ Peran UMKM sebagai penggerak ekonomi daerah sangat dominan 
■ Bank berhasil menjalankan fungsi intermediasi secara inklusif 

4. Implikasi terhadap Manajemen Bank
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Berdasarkan kondisi tersebut, terdapat beberapa implikasi strategis :

a. Peluang

■ Tingginya permintaan kredit produktif 
■ Penguatan posisi bank di sektor UMKM 
■ Peningkatan pendapatan bunga (NIM meningkat) 

b. Tantangan

■ Risiko likuiditas (LDR mencapai 100,02%) 
■ Tekanan efisiensi (BOPO meningkat) 
■ Risiko kredit akibat ekspansi yang agresif

5. Prospek Ke Depan

Dengan melihat tren yang ada:

■ Pertumbuhan ekonomi diperkirakan tetap stabil 
■ Permintaan kredit masih akan didominasi oleh modal kerja 
■ Kredit investasi berpotensi meningkat jika kondisi ekonomi semakin kondusif

6. Strategi Manajemen

Untuk merespon kondisi perekonomian, manajemen menetapkan langkah strategis :

■ Memperkuat penyaluran kredit produktif yang berkualitas 
■ Meningkatkan penghimpunan dana masyarakat untuk menjaga likuiditas 
■ Mendorong kredit investasi secara selektif 
■ Meningkatkan efisiensi operasional 
■ Mengembangkan layanan digital (termasuk QRIS dan merchant)

Tinjauan perekonomian menunjukkan bahwa kondisi ekonomi tahun 2025 berada dalam fase 
pertumbuhan yang cukup baik namun masih berhati- hati , yang tercermin dari tingginya 
kredit modal kerja dan relatif rendahnya kredit investasi.

Bank berhasil memanfaatkan kondisi tersebut dengan mencatatkan pertumbuhan kredit di 
atas target, namun tetap perlu menjaga keseimbangan antara ekspansi, kualitas aset, dan 
likuiditas.

Strategi dan Kebijakan Manajemen2. 

Strategi dan Kebijakan Dalam Pengembangan Usaha

PT. BPR BKK Blora (Perseroda) adalah BUMD dengan kepemilikan saham oleh Pemerintah 
Provinsi Jawa Tengah sebesar 51% dan saham dari Pemerintah Kabupaten Blora sebesar 49%, 
yang menjadikan Bank sangat dipercaya oleh masyarakat pada khususnya masyarakat di 
Kabupaten Blora. Dalam menjalankan aktifitasnya, BPR BKK Blora  menghimpun dana dari 
masyarakat dalam bentuk Tabungan dan Deposito serta menyalurkan kembali ke masyarakat 
dalam bentuk kredit. Dalam menjalankan usahanya utamanya kepada pelaku UMKM, aparatur 
desa dan P3K sehingga diharapkan dapat meningkatkan pendapatan masyarakat di Kabupaten 
Blora secara riil. Peranan bank sebagai lembaga intermediasi di tengah masyarakat supaya 
berkontribusi secara maksimal. Atas hasil usaha yang dilakukan mampu memberikan 
kontribusi kepada pemerintah daerah berupa deviden yang selalu meningkat dari tahun ke 
tahun.

Strategi dan Kebijakan Dalam Manajemen Risiko
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Dalam rangka menjaga dan memelihara kelangsungan usahanya, BPR wajib menilai, 
memantau dan manjaga agar penyediaan dana bank pada aktiva produktif senantiasa dalam 
kondisi lancar, maka bank melakukan pengendalian resiko : 

a. Resiko Kredit, dengan cara dalam penyaluran kredit harus dilakukan analisa yang 
sebenarnya dan prinsip kehati- hatian . Sehingga mendapatkan struktur kredit yang sehat 
dan menghasilkan kualitas aktiva yang lancar.

b. Resiko Likuiditas.Alat likuid senantiasa dipantau untuk persediaan uang tunai maksimal 
sebesar 3% dari total simpanan pihak ketiga dan kelebihan alat likuid dari uang tunai 
tersebut disimpan pada bank lain dalam bentuk tabungan dan deposito. Bank juga 
memantau penempatan pada bank yang terkait agar tidak terjadi pelanggaran BMPK.

c. Resiko Strategis.Bank dalam mencapai   Rencana Bisnis Bank yang telah ditetapkan 
semaksimal mungkin tercapai, dengan mempertimbangkan posisi bank sebagai penggerak 
pelaku UMKM, sektor pertanian dan sektor konsumtif kepada aparatur pemerintah di 
Kabupaten Blora

d. Resiko Operasional.Pengendalian dan pengawasan intern diperlukan untuk meminimalkan 
resiko operasional dengan memonitoring pendapatan dan biaya operasional guna 
memperkecil penyimpangan yang terjadi sehingga tercapai kondisi perusahaan yang tertib 
dan disiplin anggaran.

e. Resiko Hukum.Diktum perjanjian kredit telah mencakup hak dan kewajiban kedua belah 
pihak, dan pengikatan agunan secara notariil, serta menertibkan pengadministrasian 
blangko bilyet deposito dan buku tabungan.
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Struktur Organisasi3. 

Diagram / Gambar Struktur Organisasi

Penjelasan Struktur Organisasi

Bank dalam menjalankan operasional Perusahaan berdasarkan struktur organisasi yang telah 
ditetapkan. Jadi sudah dipisahkan tugas, wewenang dan tanggung jawab masing- masing 
pegawai, serta dipastikan tidak ada yang merangkap jabatan kaitan di bagian operasional bank. 
Sehingga fungsi check dan control dapat berjalan dengan baik dan sebagaimana mestinya. 
Selain itu bank selalu mengupdate terkait ketentuan regulasi terbaru terkait pemenuhan SDM 
supaya penerapan ketentuan yang baru dari pemerintah, Otoritas Jasa Keuangan dan Pihak 
regulator yang lain dapat disesuaikan dengan baik.

Bidang Usaha4. 

Bidang Usaha dan Produk BPR/BPRS
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1. Kategori Kegiatan Usaha 01. Penghimpunan Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk TAMADES

Uraian TAMADES : Simpanan dalam bentuk 
Tabungan Masyarakat Desa yang 
diperuntukkan bagi nasabah

2. Kategori Kegiatan Usaha 01. Penghimpunan Dana

Jenis Produk 02. Produk dasar lainnya

Nama Produk TabunganKu

Uraian TabunganKu : Tabungan dengan persyaratan 
mudah dan ringan yang diterbitkan bersama-
sama bank-bank di Indonesia

3. Kategori Kegiatan Usaha 01. Penghimpunan Dana

Jenis Produk 02. Produk dasar lainnya

Nama Produk Tamades Khusus

Uraian Tamades Khusus : Tabungan yang sumber 
dananya dari APBN / APBD

4. Kategori Kegiatan Usaha 01. Penghimpunan Dana

Jenis Produk 02. Produk dasar lainnya

Nama Produk Tamades Kesra

Uraian Tamades Kesra : Tabungan yang 
diperuntukkan bagi pegawai atau karyawan 
tidak tetap pada dinas instansi/ opd sebagai 
penampungan penghasilan GTT/PTT

5. Kategori Kegiatan Usaha 01. Penghimpunan Dana

Jenis Produk 02. Produk dasar lainnya

Nama Produk SIMPEL

Uraian SIMPEL : Tabungan siswa yang diterbitkan 
secara nasional oleh bank-bank di Indonesia

6. Kategori Kegiatan Usaha 01. Penghimpunan Dana

Jenis Produk 02. Produk dasar lainnya

Nama Produk DEPOSITO BERJANGKA

Uraian DEPOSITO BERJANGKA

7. Kategori Kegiatan Usaha 02. Penyaluran Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk KREDIT MODAL KERJA
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Uraian KREDIT MODAL KERJA : Pembiayaan bersifat 
produktif untuk keperluan modal kerja

8. Kategori Kegiatan Usaha 02. Penyaluran Dana

Jenis Produk 02. Produk dasar lainnya

Nama Produk KREDIT INVESTASI

Uraian KREDIT INVESTASI : Kredit jangka menengah / 
panjang lebih dari 1 tahun untuk 
pembiayaan barang modal atau jasa

9. Kategori Kegiatan Usaha 02. Penyaluran Dana

Jenis Produk 02. Produk dasar lainnya

Nama Produk KREDIT KONSUMSI

Uraian KREDIT KONSUMSI : Kredit kepada pihak tiga 
dan/ pengurus serta pegawai bank untuk 
pembiayaan yang bersifat konsumsi

PT. BPR BKK Blora (Perseroda)  adalah BUMD yang dimiliki oleh Pemerintah Provinsi Jawa 
Tengah dan Pemerintah Kabupaten Blora, untuk itu aktifitas yang dijalankan adalah 
menghimpun dan menyalurkan dana dalam rangka meningkatkan pembangunan, dalam hal 
ini sebagai intermediasi yang bertujuan untuk memberdayakan masyarakat.

Teknologi Informasi5. 

Teknologi Informasi untuk Sistem Operasional

Dalam rangka meningkatkan kualitas pelayanan dan memperoleh informasi antar bank 
maupun lembaga lain dibidang keuangan, khususnya untuk memperoleh informasi debitur 
yang lengkap, akurat, terkini dan utuh, PT. BPR BKK Blora (Perseroda) telah menerapkan sistem 
aplikasi perbankan secara online realtime antar kantor sehingga operasional perusahaan lebih 
efektif dan laporan dapat disajikan tepat waktu dan PT.BPR BKK Blora (Perseroda) akan selalu 
menyempurnakan aplikasi inti perbankan dalam operasional bank sesuai dengan 
perkembangan Teknologi Informasi.

PT BPR BKK Blora masih menggunakan Core Banking System  (CBS) yang bekerjasama dengan 
vendor PT Mitranet Software Online  (MSO) Purwokerto, senantiasa melakukan upaya- upaya 
perbaikan dan penyempurnaan fasilitas serta fitur CBS guna meningkatkan layanan kepada 
nasabah.

Sistem Keamanan Teknologi Informasi

Sistem Keamanan Teknologi Informasi PT BPR BKK Blora  merupakan bagian integral dari 
penyelenggaraan Teknologi Informasi yang dirancang untuk melindungi data dan sistem 
perbankan melalui penerapan pengendalian keamanan yang terstruktur, terdokumentasi, dan 
berbasis risiko. Sistem ini memastikan kerahasiaan, integritas, dan ketersediaan informasi 
perbankan, mencegah dan memitigasi risiko keamanan TI, serta menjamin keberlangsungan 
operasional layanan. Penyelenggaraan Sistem Keamanan Teknologi Informasi dilakukan secara 
terkontrol dan sesuai ketentuan regulator serta pengembangan layanan digital PT BPR BKK 
Blora yang aman dan berkelanjutan.
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Perkembangan dan Target Pasar6. 

Perkembangan dan Target Pasar

Untuk meningkatkan kinerja dan target pasar, PT. BPR BKK Blora (Perseroda) menetapkan suku 
bunga yang bersaing baik tabungan, deposito, maupun kredit sesuai dengan situasi dan kondisi 
pasar untuk mencapai sasaran dalam menghadapi persaingan usaha yang semakin ketat. 
Berdasarkan kinerja PT. BPR BKK Blora (Perseroda) tahun 2025 dan tahun-tahun sebelumnya 
yang digunakan sebagai dasar penetapan asumsi penyusunan program kerja tahun 2025 
secara umum pos- pos kegiatan akan mengalami pertumbuhan. Perkembangan dan target 
pasar PT BPR BKK Blora (Perseroda) pada posisi 31 Desember 2025 jika dibandingkan dengan 
perkembangan Tahun 2024 secara umum pos- pos pencapaiannya.perbandingan antara 
realisasi tahun 2025 dan realisasi tahun 2024 pertumbuhannya aset naik sebesar 
60.264.673.631,- atau 12.98 %, sedangkan Simpanan naik sebesar 43.292.084.749 atau 10,99 %, 
Kredit yang diberikan naik sebesar 85.160.731.057 atau 24.20 %, Pendapatan naik sebesar 
22.967.127.568 atau 33,85 %, Beban naik sebesar 17.270.436.837 atau 34.71 %, Laba naik 
sebesar 4.091.319.760 atau 23,10 % dan ditahun 2026 direncanakan dalam Rencana Bisnis 
Bank, Bank akan menerapkan strategi penetrasi pasar guna meningkatkan pangsa pasar 
dengan melakukan upaya pemasaran yang lebih besar terutama pada pos penyaluran dana 
dan penghimpunan dana. Untuk mendukung strategi tersebut PT. BPR BKK Blora (Perseroda) 
berusaha melakukan promosi yang tepat dan efektif melalui undian tabungan, edukasi literasi 
untuk sekolah- sekolah dan masyarakat yang belum mengenal perusahaan, selain itu untuk 
memperkenalkan produk kredit bank, dengan bunga yang relatif murah sehingga akan dapat 
menaikkan ekspansi kredit sesuai target yang telah ditetapkan.dan kenaikan ekspansi kredit 
tersebut akan berdampak pada kenaikan pendapatan dan peningkatan laba yang 
direncanakan.

Jumlah, Jenis, dan Lokasi Kantor7. 

Daftar Jaringan Kantor

1. Nama Kantor PT BPR BKK BLORA (Perseroda) KANTOR 
PUSAT OPERASIONAL

Alamat JL GATOT SUBROTO NO. 114 A

Desa/Kecamatan KELURAHAN SONOREJO KECAMATAN BLORA

Kabupaten/Kota KABUPATEN BLORA

Kode Pos 58213

Nama Pimpinan KADARUSMI,SE

Nomor Telepon 0296-531912

Jumlah Kantor Kas 2

2. Nama Kantor PT.BPR BKK BLORA (Perseroda) CABANG 
KEDUNGTUBAN

Alamat JI.RAYA CEPU RANDUBLATUNG NO.1 
KEDUNGTUBAN
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Desa/Kecamatan DESA NGRAHO KECAMATAN KEDUNGTUBAN

Kabupaten/Kota KABUPATEN BLORA

Kode Pos 58381

Nama Pimpinan WAHYU HARTINA,SPd

Nomor Telepon 0296-423435

Jumlah Kantor Kas 1

3. Nama Kantor PT BPR BKK BLORA (Perseroda) CABANG 
SAMBONG

Alamat JL RAYA CEPU KM 28 KEC SAMBONG

Desa/Kecamatan DESA POJOKWATU KECAMATAN SAMBONG

Kabupaten/Kota KABUPATEN BLORA

Kode Pos 58371

Nama Pimpinan MOH YASIN,SE

Nomor Telepon 0296-422342

Jumlah Kantor Kas 0

4. Nama Kantor PT BPR BKK BLORA (Perseroda) CABANG 
TODANAN

Alamat JL.RAYA TODANAN NO.24 TODANAN

Desa/Kecamatan KECAMATAN TODANAN

Kabupaten/Kota KABUPATEN BLORA

Kode Pos 58256

Nama Pimpinan LUKMAN HAKIM,SE

Nomor Telepon 0296-4319601

Jumlah Kantor Kas 0

5. Nama Kantor PT BPR BKK BLORA (Perseroda) CABANG 
BANJAREJO

Alamat JL RAYA BANJAREJO -BLORA

Desa/Kecamatan KECAMATAN BANJAREJO

Kabupaten/Kota KABUPATEN BLORA

Kode Pos 58253

Nama Pimpinan LULUS WIDODO,SE

Nomor Telepon 0296-361272

Jumlah Kantor Kas 0

6. Nama Kantor PT BPR BKK BLORA (Perseroda) CABANG 
NGAWEN
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Alamat JL RAYA NGAWEN - BLORA

Desa/Kecamatan KECAMATAN NGAWEN

Kabupaten/Kota KABUPATEN BLORA

Kode Pos 58254

Nama Pimpinan VIVIEK YUDHANINGSIH,SE

Nomor Telepon 0296-361259

Jumlah Kantor Kas 1

7. Nama Kantor PT BPR BKK BLORA (Perseroda) CABANG CEPU

Alamat JL RONGGOLAWE NO.44 CEPU

Desa/Kecamatan KELURAHAN BALUN KECAMATAN CEPU

Kabupaten/Kota KABUPATEN BLORA

Kode Pos 58132

Nama Pimpinan DWI SERTYORINI,SE

Nomor Telepon 0296424080

Jumlah Kantor Kas 0

8. Nama Kantor PT BPR BKK BLORA (Perseroda) CABANG 
TUNJUNGAN

Alamat JL RAYA TUNJUNGAN KM 5

Desa/Kecamatan KECAMATAN TUNJUNGAN

Kabupaten/Kota KABUPATEN BLORA

Kode Pos 58252

Nama Pimpinan ANY SETIAWATI,SE

Nomor Telepon 0296-5301512

Jumlah Kantor Kas 0

9. Nama Kantor PT BPR BKK BLORA (Perseroda) CABANG 
JIKEN

Alamat JL RAYA BLORA -CEPU KM 14

Desa/Kecamatan KECAMATAN JIKEN

Kabupaten/Kota KABUPATEN BLORA

Kode Pos 58372

Nama Pimpinan TRI PRIYATNO

Nomor Telepon 0296-525502

Jumlah Kantor Kas 0

10. Nama Kantor PT BPR BKK BLORA (Perseroda) CABANG JATI
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Alamat JL RAYA RANDUBLATUNG-DOPLANG

Desa/Kecamatan DESA DOPLANG KECAMATAN JATI

Kabupaten/Kota KABUPATEN BLORA

Kode Pos 58284

Nama Pimpinan TEGUH JATMIKO,SE

Nomor Telepon 0296-4311012

Jumlah Kantor Kas 1

11. Nama Kantor PT BPR BKK BLORA (Perseroda) CABANG 
KUNDURAN

Alamat JL RAYA KUNDURAN-BLORA

Desa/Kecamatan KECAMATAN KUNDURAN

Kabupaten/Kota KABUPATEN BLORA

Kode Pos 58256

Nama Pimpinan ARIS SANTOSO,SKom

Nomor Telepon 0296-361475

Jumlah Kantor Kas 1

12. Nama Kantor PT BPR BKK BLORA(Perseroda) CABANG 
JEPON

Alamat JL RAYA CEPU KM 7 JEPON

Desa/Kecamatan KECAMATAN JEPON

Kabupaten/Kota KABUPATEN BLORA

Kode Pos 58261

Nama Pimpinan AGUS SUPRIYADI,SE

Nomor Telepon 0296-525129

Jumlah Kantor Kas 2

13. Nama Kantor PT BPR BKK BLORA(Perseoda) CABANG 
KRADENAN

Alamat JL RAYA MENDEN NO 1

Desa/Kecamatan DESA MENDEREJO KECAMATAN  KRADENAN

Kabupaten/Kota KABUPATEN BLORA

Kode Pos 58383

Nama Pimpinan NURBATIN,SKom

Nomor Telepon 0296-431013

Jumlah Kantor Kas 0
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Kerja Sama BPR dengan Bank atau Lembaga Lain8. 

Kerja Sama BPR/BPRS dengan Bank atau Lembaga Lain

1. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT MITRANET SOFTWARE ONLINE

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 2. Lembaga Lain

Tanggal Kerja Sama 21 September 2012

Jenis Kerja Sama CORE BANKING SYSTEM

Uraian Kerja Sama CORE BANKING SYSTEM (MBS- ONLINE) 
REALTIME ANTAR KANTOR

2. Nama Lembaga Lain yang 
Bekerjasama

PT JAMKRIDA

Jenis Lembaga Lain yang Bekerjasama 2. Lembaga Lain

Tanggal Kerja Sama 04 November 2022

Jenis Kerja Sama PENJAMINAN KREDIT

Uraian Kerja Sama PENJAMINAN ASURANSI KREDIT

Penanganan Pengaduan Nasabah9. 

Strategi p emasaran yang efektif, engagement kepada nasabah perlu terus dijaga dan 
ditingkatkan sebagai salah satu upaya untuk meningkatkan kepuasan nasabah (customer 
satisfaction)  terhadap layanan yang diberikan, sehingga diharapkan dapat mendorong 
pertumbuhan bisnis. 

PT BPR BKK Blora (Perseroda) terus berupaya menjaga konsistensi layanan yang fokus pada 
pelanggan melalui standarisasi kualitas layanan di front liner termasuk pada layanan 
penanganan keluhan pelanggan (complaint handling)  yang siap memberikan pelayanan bisnis 
maupun support bisnis bagi unit kerja hingga penyelesaian keluhan nasabah sesuai dengan 
ketentuan OJK yang diatur dalam POJK No. 22 Pelindungan Konsumen dan Masyarakat di 
Sektor Jasa Keuangan. 

Pengaduan nasabah akan diproses sebagaimana alur berikut:
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Pada penyampaian hasil penyelesaian, nasabah dapat menyepakati ataupun tidak menyepakati 
hasil penyelesaian pengaduan sehingga di SOP Pelindungan Konsumen PT BPR BKK Blora 
(Perseroda) diatur bahwa : 

1. Jika sepakat, maka pengaduan dianggap selesai.
2. Apabila tidak sepakat, nasabah dapat mengajukan penyelesaian pengaduan melalui 

tahapan banding ke PT BPR BKK Blora (Perseroda).
3. Apabila nasabah tetap tidak dapat menerima hasil penyelesaian pengaduan setelah tahap 

banding, nasabah dapat mengajukan permohonan penyelesaian pengaduan di pengadilan 
atau luar pengadilan. Penyelesaian pengaduan di luar pengadilan dapat dilakukan melalui 
mediasi maupun arbitrase kepada Regulator, Lembaga Alternatif Penyelesaian Sengketa 
Sektor Jasa Keuangan (LAPS SJK), atau lembaga lainnya.

Dalam penanganan pengaduan nasabah, PT BPR BKK Blora (Perseroda)  telah memiliki 
prosedur yang telah ditetapkan untuk memberikan solusi yang cepat, tepat, dan memuaskan 
bagi nasabah.  Pada tahun 2025, tidak terdapat pengaduan nasabah.

 

Tingkat Kesehatan Bank10. 
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VI. Pengembangan Sumber Daya Manusia
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Komposisi Sumber Daya Manusia1. 

Statistik Komposisi Karyawan Per Kantor

Jumlah Pegawai Pemasaran 94 orang

Jumlah Pegawai Pelayanan 47 orang

Jumlah Pegawai Lainnya 19 orang

Jumlah Pegawai Tetap 160 orang

Jumlah Pegawai Tidak Tetap 0 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S3 0 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S2 0 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S1/D4 96 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan D3 14 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan SMA 31 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan Lainnya 19 orang

Jumlah Pegawai Laki-laki 88 orang

Jumlah Pegawai Perempuan 72 orang

Jumlah Pegawai Usia <=25 20 orang

Jumlah Pegawai Usia >25-35 70 orang

Jumlah Pegawai Usia >35-45 26 orang

Jumlah Pegawai Usia >45-55 44 orang

Jumlah Pegawai Usia >55 0 orang
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Pengembangan Sumber Daya Manusia2. 

Kegiatan Pengembangan Sumber Daya Manusia di BPR/BPRS

1. Nama Kegiatan Pengembangan Refresh Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 
5

Tanggal Pelaksanaan 15 Januari 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Forum BPR BKK Jawa Tengah

2. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Aplikasi Digital SI-PIPKu (Sistem 
Informasi Pengendalian Internal Pelaporan 
Keuangan)

Tanggal Pelaksanaan 14 Januari 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan YANDORA Perbarindo

3. Nama Kegiatan Pengembangan Training Online Penyusunan Rencana dan 
Laporan Audit Intern

Tanggal Pelaksanaan 21 Januari 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Microfinance Learning Center (MLC)

4. Nama Kegiatan Pengembangan Wol Manajemen Biaya Operasional BPR-BPRS 
Kalkulasi Hasil Kerja&Kewajaran Gaji 
Frontliner

Tanggal Pelaksanaan 24 Januari 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Meta Dinamika (Lucas S Muliawan)

5. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi SAK EP dan SEOJK Pedoman 
Akuntansi BPR

Tanggal Pelaksanaan 04 Februari 2025

Jumlah Peserta 1 orang
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Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan OJK

6. Nama Kegiatan Pengembangan Workshop Konsolidasi Tindak Lanjut Core 
Banking IT

Tanggal Pelaksanaan 10 Februari 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan FORUM BPR BKK JATENG

7. Nama Kegiatan Pengembangan Bintek Sistem User Acceptance Testing

Tanggal Pelaksanaan 19 Februari 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Jamkrida Jateng

8. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Teknik Penyelesaian Gugatan 
Sederhana

Tanggal Pelaksanaan 20 Februari 2025

Jumlah Peserta 28 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan FORUM BPR BKK KORWIL PATI

9. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan aplikasi digital SIPORTAL(sistem 
informasi pelaporan insidental)

Tanggal Pelaksanaan 20 Februari 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan YANDORA Perbarindo

10. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan aplikasi digital SIPETA(sistem 
informasi pelaporan Tahunan)

Tanggal Pelaksanaan 21 Februari 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR
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Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan YANDORA Perbarindo

11. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Pajak Tangguhan,Implementasi 
Penerapan SAK-EP pada Perpajakan PT. BPR 
BKK Se Jateng

Tanggal Pelaksanaan 24 Februari 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan FORUM BPR BKK JATENG

12. Nama Kegiatan Pengembangan Resertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 5

Tanggal Pelaksanaan 07 Maret 2024

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan FORUM BPR BKK JATENG

13. Nama Kegiatan Pengembangan Workshop Implementasi Teknis Sebagai 
Tindaklanjut Perecpatan Kelompok Kerja Tim 
Konsolidasi BPR BKK SEJATENG

Tanggal Pelaksanaan 14 Maret 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan FORUM BPR BKK JATENG

14. Nama Kegiatan Pengembangan Penyegaran Sertifikasi Komisaris

Tanggal Pelaksanaan 18 Maret 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan YANDORA Perbarindo

15. Nama Kegiatan Pengembangan WOL Solusi masalah-masalah Hukum 
Ketenagakerjaan di BPR-S

Tanggal Pelaksanaan 21 Maret 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR
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Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Meta Dinamika (Lucas S Muliawan)

16. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan SI LANJUT (Sistem Informasi 
Laporan Berkelanjutan)

Tanggal Pelaksanaan 16 April 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan YANDORA Perbarindo DIY

17. Nama Kegiatan Pengembangan Wol Persiapan Lap Penyediaan Modal Min 
BPR dan Pemenuhan Modal Inti Min

Tanggal Pelaksanaan 17 April 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Meta Dinamika (Lucas S Muliawan)

18. Nama Kegiatan Pengembangan Training Online Audit Perkreditan BPR

Tanggal Pelaksanaan 24 April 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Microfinance Learning Center (MLC)

19. Nama Kegiatan Pengembangan Manajemen Risiko Jenjang 4

Tanggal Pelaksanaan 07 Mei 2025

Jumlah Peserta 3 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan FORUM BPR BKK JATENG

20. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Konsolidasi

Tanggal Pelaksanaan 10 Mei 2025

Jumlah Peserta 46 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan PT. BPR BKK BLORA
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21. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi QRIS SCM dan PPOB

Tanggal Pelaksanaan 15 Mei 2025

Jumlah Peserta 3 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan BIMASAKTI

22. Nama Kegiatan Pengembangan Wol Implementasi APU PPT P3SPM

Tanggal Pelaksanaan 16 Mei 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Meta Dinamika (Lucas S Muliawan)

23. Nama Kegiatan Pengembangan Sertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 5 & 
Resertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 5

Tanggal Pelaksanaan 14 Mei 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan FORUM BPR BKK JATENG

24. Nama Kegiatan Pengembangan Training online analisa keuangan dan 
menghitung kebutuhan kredit

Tanggal Pelaksanaan 22 Mei 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Microfinance Learning Center (MLC)

25. Nama Kegiatan Pengembangan Workshop Pedoman&Kertas Kerja 
Penurunan Nilai Aset Keuangan

Tanggal Pelaksanaan 24 Mei 2025

Jumlah Peserta 5 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan MSO

26. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Perbankan Hukum Perkreditan 
dan Pengikatan Jaminan
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Tanggal Pelaksanaan 23 Mei 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan PT.ITM CONSULTING

27. Nama Kegiatan Pengembangan Bintek host to host PT Jamkrida

Tanggal Pelaksanaan 27 Mei 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan JAMKRIDA

28. Nama Kegiatan Pengembangan Manunggal Leadership Retreat Ngopeni 
Nglakoni Jawa Tengah Tahun 2025

Tanggal Pelaksanaan 09 Mei 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Provinsi jateng

29. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Administrasi dan Dokumentasi 
Kredit

Tanggal Pelaksanaan 12 Juni 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Microfinance Learning Center (MLC)

30. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Online Aplikasi Digital SIPEKAP

Tanggal Pelaksanaan 17 Juni 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan PERBARINDO

31. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Standar Kompetensi SDM PE& 
Pimpinan Cabang Tahap I

Tanggal Pelaksanaan 16 Juni 2025
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Jumlah Peserta 16 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Forum BPR BKK Korwil Pati

32. Nama Kegiatan Pengembangan Pendidikan Desk Evaluasi Pencapaian RBB  
2025

Tanggal Pelaksanaan 19 Juni 2025

Jumlah Peserta 43 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan PT.BPR BKK Blora

33. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan aplikasi digital RBA(Risk Based 
Audit)

Tanggal Pelaksanaan 24 Juni 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Perbarindo DIY

34. Nama Kegiatan Pengembangan Wol Implentasi Perlindungan Konsumen BPR-
S

Tanggal Pelaksanaan 10 Juli 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Meta Dinamika (Lucas S Muliawan)

35. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan (laba maksimal dg strategi pricing 
yang tepat)

Tanggal Pelaksanaan 14 Juli 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Perbarindo

36. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Standar Kompetensi SDM PE& 
Pimpinan Cabang Tahap 2

Tanggal Pelaksanaan 11 Juli 2025
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Jumlah Peserta 16 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Forum BPR BKK Jateng

37. Nama Kegiatan Pengembangan Wol Susun Laporan Pelaksanaan Tata Kelola 
BPR-S

Tanggal Pelaksanaan 24 Juli 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Meta Dinamika (Lucas S Muliawan)

38. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Aplikasi Digital SIPPATUH

Tanggal Pelaksanaan 28 Juli 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan YANDORA Perbarindo

39. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Kompetensi SDM Bagi PE Tahap 3

Tanggal Pelaksanaan 01 Agustus 2025

Jumlah Peserta 16 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Forum BPR BKK Korwil Pati

40. Nama Kegiatan Pengembangan Pendidiikan (BIMTEK Perpajakan)

Tanggal Pelaksanaan 07 Agustus 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan LPPP PERPAJAKAN

41. Nama Kegiatan Pengembangan Diklat Pajak Tangguhan

Tanggal Pelaksanaan 12 Agustus 2025

Jumlah Peserta 3 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif
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Uraian Kegiatan Forum BPR BKK Jateng

42. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Aplikasi Digital SIPPENA

Tanggal Pelaksanaan 21 Agustus 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan YANDORA Perbarindo

43. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Efektivitas Pelaksnaan tugas, 
tanggung Jawab & penyusunan SOP

Tanggal Pelaksanaan 04 September 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan YANDORA Perbarindo

44. Nama Kegiatan Pengembangan Bimtex pengisian SIPETE

Tanggal Pelaksanaan 09 September 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan SEKDA PROV

45. Nama Kegiatan Pengembangan Standarisasi COA dan Produk

Tanggal Pelaksanaan 10 September 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan SEKDA PROV

46. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan APU,PPT,PPPSPM dan Charakter 
Building

Tanggal Pelaksanaan 18 September 2025

Jumlah Peserta 25 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan PT. BPR BKK BLORA

47. Nama Kegiatan Pengembangan Resertifikasi MR dan Seminar Perbankan
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Tanggal Pelaksanaan 19 September 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Forum BPR BKK Jateng

48. Nama Kegiatan Pengembangan Sertifikasi Direksi tingkat 1

Tanggal Pelaksanaan 10 September 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Yandora Perbarindo

49. Nama Kegiatan Pengembangan Assesment  Pejabat Eksekutif dan Pimpinan 
Cabang

Tanggal Pelaksanaan 04 Oktober 2025

Jumlah Peserta 16 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Setda Prov

50. Nama Kegiatan Pengembangan Wol Pelaksanaan POJK 19 th 25 pmbiayaan 
umkm di bpr&bpr syariah

Tanggal Pelaksanaan 08 Oktober 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Meta Dinamika (Lucas S Muliawan)

51. Nama Kegiatan Pengembangan Penyegaran Sertifikasi Direktur Tingkat 2

Tanggal Pelaksanaan 15 Oktober 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Yandora Perbarindo

52. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Standart Kompetensi SDM SPV 
Tahap 1

Tanggal Pelaksanaan 06 Oktober 2025
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Jumlah Peserta 34 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Forum BPR BKK Jawa Tengah (Cakra)

53. Nama Kegiatan Pengembangan Bimtex pengisian spt tahunan pph melalui 
cortex

Tanggal Pelaksanaan 22 Oktober 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Madya 2 Semarang

54. Nama Kegiatan Pengembangan Optimalisasi Pemasaran Menggunakan 
Sistem Aplikasi

Tanggal Pelaksanaan 28 Oktober 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Forum BPR BKK Jawa Tengah

55. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Standart Kompetensi SDM SPV 
Tahap 2

Tanggal Pelaksanaan 03 November 2025

Jumlah Peserta 34 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Forum BPR BKK Jawa Tengah

56. Nama Kegiatan Pengembangan Mengoptimalkan Capaian Kinerja Pegawai 
melalui Pemantapan KPI Bagi Staff AO dan 
Remedial

Tanggal Pelaksanaan 03 Desember 2025

Jumlah Peserta 43 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan PT.BPR BKK BLORA dengan EHR

57. Nama Kegiatan Pengembangan Assessment pejabat eksekutif dan pemimpin 
cabang(psikotest)
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Tanggal Pelaksanaan 06 Desember 2025

Jumlah Peserta 17 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Forum BPR BKK Jawa Tengah

58. Nama Kegiatan Pengembangan Desk RBB tahun 2026 dan target penurunan 
NPL

Tanggal Pelaksanaan 09 Desember 2025

Jumlah Peserta 36 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan PT. BPR BKK BLORA

59. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan dan sertifikasi internal audit

Tanggal Pelaksanaan 10 Desember 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan WAY ACADEMY

60. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan RBITA (Risk Based Information 
Technology Audit)

Tanggal Pelaksanaan 18 Desember 2025

Jumlah Peserta 3 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Perbarindo

61. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan SIAP TKS BPR BPRS

Tanggal Pelaksanaan 19 Desember 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Perbarindo

62. Nama Kegiatan Pengembangan Assessment CAT dan CAP SPV

Tanggal Pelaksanaan 20 Desember 2025

Jumlah Peserta 33 orang
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Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Sekda Prov Jateng

63. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan penyusunan laporan tahunan

Tanggal Pelaksanaan 22 Desember 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan KAP Darsono

64. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan APU,PPT,PPPSPM dan Strategi Anti 
Fraud (SAF)

Tanggal Pelaksanaan 23 Desember 2025

Jumlah Peserta 133 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan PT. BPR BKK Blora (Denny Prasetyo)

65. Nama Kegiatan Pengembangan Resertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 5

Tanggal Pelaksanaan 09 Januari 2024

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 01. Internal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Hotel Kesambi Hijau Semarang

66. Nama Kegiatan Pengembangan Resertifikasi Manajemen Risiko Jenjang 5

Tanggal Pelaksanaan 09 Januari 2024

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Hotel Kesambi Hijau Semarang

67. Nama Kegiatan Pengembangan Perlindungan Konsumen

Tanggal Pelaksanaan 27 Januari 2024

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 03. Berkolaborasi Dengan Lembaga Lain

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Zoom Meeting
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VII. Laporan Keuangan Tahunan

Laporan Posisi Keuangan1. 

Laporan Posisi Keuangan 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2025 Posisi 2024

Kas dalam Rupiah 4.619.660 7.407.826

Kas dalam Valuta Asing 0 0

Surat Berharga 0 0

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Surat Berharga 0 0

Penempatan pada Bank Lain 103.492.751 127.175.344

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Penempatan 
pada Bank Lain

433.821 557.708

Kredit yang Diberikan (Baki Debet) 437.088.554 351.927.823

  Provisi yang belum diamortisasi 5.872.040 5.190.199

  Biaya Transaksi Belum diamortisasi 0 0

  Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka 
restrukturisasi

218.148 287.790

  Cadangan Kerugian Restrukturisasi 0 0

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Kredit yang 
Diberikan

25.770.615 32.004.549

Penyertaan Modal 0 0

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Penyertaan 
Modal

0 0

Agunan yang diambil alih 0 0

Properti Terbengkalai 0 0

Aset Tetap dan Inventaris 21.906.107 21.017.015

Akumulasi Penyusutan dan Penurunan Nilai Aset Tetap 
dan Inventaris

12.793.631 11.598.640

Aset Tidak Berwujud 50.000 50.000

Akumulasi Amortisasi dan Penurunan Nilai Aset Tidak 
Berwujud

50.000 37.500

Aset Antarkantor 0 0

Aset Keuangan Lainnya 0 0

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Aset Keuangan 
Lainnya

0 0

Aset Lainnya 2.364.994 6.217.486

TOTAL ASET 524.383.812 464.119.108

Liabilitas Segera 1.464.012 968.034

Tabungan 317.708.778 285.889.744

  Biaya Transaksi Tabungan Belum Diamortisasi 0 0

Deposito 119.302.200 107.829.150
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  Biaya Transaksi Deposito Belum Diamortisasi 0 0

Simpanan dari Bank Lain 0 0

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0

Pinjaman yang Diterima 0 0

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0

Diskonto Belum Diamortisasi 0 0

Dana Setoran Modal-Kewajiban 30.000 30.000

Liabilitas Antarkantor 0 0

Liabilitas Lainnya 14.964.759 4.217.752

TOTAL LIABILITAS 453.469.750 398.934.680

Modal Dasar 104.000.000 104.000.000

Modal yang Belum Disetor -/- 76.430.000 76.430.000

Tambahan Modal Disetor 0 0

Agio 0 0

Modal Sumbangan 0 0

Dana Setoran Modal - Ekuitas 0 0

Tambahan Modal Disetor Lainnya 0 0

Keuntungan (Kerugian) dari Perubahan Nilai Aset 
Keuangan dalam Kelompok Tersedia untuk Dijual

0 0

Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0

Ekuitas Lainnya 5.600 5.600

Pajak Penghasilan terkait dengan Ekuitas Lain 0 0

Cadangan 0 0

Umum 14.366.871 13.019.715

Tujuan 12.464.708 11.117.552

Laba (Rugi) 0 0

Laba (Rugi) Tahun-Tahun Lalu 0 0

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 16.506.883 13.471.561

TOTAL EKUITAS 70.914.062 65.184.428

Total Aset PT BPR BKK BLORA (PERSERODA) meningkat menjadi Rp524,4฀ miliar pada 2025 
dibandingkan Rp464,1฀ miliar pada 2024, hal ini dorong oleh pertumbuhan kredit yang 
diberikan menjadi Rp437,1฀ miliar (naik dari Rp351,9฀ miliar) dan penurunan cadangan 
kerugian penurunan nilai kredit menjadi Rp25,8฀ miliar (dari Rp32,0฀ miliar). Penempatan pada 
bank lain menurun menjadi Rp103,5฀ miliar dari Rp127,2฀ miliar, sementara kas dalam rupiah 
berkurang menjadi Rp4,6฀ miliar dibandingkan Rp7,4฀ miliar pada tahun sebelumnya. 
Cadangan kerugian penurunan nilai penempatan pada bank lain juga turun menjadi 
Rp0,4฀ miliar dari Rp0,6฀ miliar, memperkuat posisi likuiditas bank. Aset tetap dan inventaris 
tetap stabil di sekitar Rp21,9฀ miliar, dengan akumulasi penyusutan sebesar Rp12,8฀ miliar.
Total liabilitas naik menjadi Rp453,5฀ miliar pada 2025 dari Rp398,9฀ miliar pada 2024, dipicu 
oleh peningkatan tabungan menjadi Rp317,7฀ miliar dan deposito menjadi Rp119,3฀ miliar. 
Ekuitas tercatat Rp70,9฀ miliar, naik dari Rp65,2฀ miliar, didukung oleh laba tahun berjalan 
sebesar Rp16,5฀ miliar yang lebih tinggi dibandingkan Rp13,5฀ miliar tahun sebelumnya. 
Dengan pertumbuhan aset yang lebih cepat daripada liabilitas serta peningkatan laba, PT BPR 
BKK BLORA (PERSERODA) menunjukkan posisi keuangan yang lebih kuat dan kesiapan untuk 
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mendukung ekspansi di masa mendatang.

Laporan Laba Rugi2. 

Laporan Laba Rugi 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2025 Posisi 2024

Pendapatan Operasional 91.357.615 68.393.378

 1. Pendapatan Bunga

  a. Bunga Kontraktual

   Surat Berharga 135.105 0

   Giro 1.126.254 1.278.176

   Tabungan 251.099 279.925

   Deposito 256.776 362.764

   Sertifikat Deposito 0 0

   KYD Kepada Bank Lain 0 0

   KYD Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 66.003.103 53.435.400

  b. Provisi Kredit

   Kredit Kepada Bank Lain 0 0

   Kredit Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 6.770.671 6.164.372

  c. Biaya Transaksi -/-

   Surat Berharga 50.000 0

   KYD Kepada Bank Lain 0 0

   KYD Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 0 0

  d. Koreksi Atas Pendapatan Bunga -/-

 2. Pendapatan Lainnya

  a. Pendapatan Jasa Transaksi 7.825 9.544

  b. Keuntungan Penjualan Valuta Asing 0 0

  c. Keuntungan Penjualan Surat Berharga 0 0

  d. Penerimaan Kredit yang Dihapusbuku 494.619 466.934

  e. Pemulihan CKPN 13.839.240 3.964.248

  f. Dividen 0 0

  g. Keuntungan dari penyertaan dengan equity 
method

0 0

  h. Keuntungan penjualan AYDA 0 0

  i. Pendapatan Ganti Rugi Asuransi 24.389 2.890

  j. Pemulihan penurunan nilai AYDA 0 0

  k. Lainnya 2.498.534 2.429.124

Beban Operasional 67.025.101 49.754.664

 1. Beban Bunga

  a. Beban Bunga Kontraktual
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   Tabungan 6.484.691 5.741.347

   Deposito 4.629.223 4.412.551

   Simpanan dari Bank Lain 0 0

   Pinjaman yang Diterima Dari Bank Indonesia 0 0

   Pinjaman yang Diterima Dari Bank Lain 0 0

   Pinjaman yang Diterima Dari Pihak Ketiga Bukan 
Bank

0 0

   Pinjaman yang Diterima Berupa Pinjaman 
Subordinasi

0 0

   Beban Bunga Lainnya 803.568 718.000

  b. Biaya Transaksi

   Kepada Bank Lain 0 0

   Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 0 0

 2. Beban Kerugian Restrukturisasi Kredit 0 0

 3. Beban Kerugian Penurunan Nilai

  a. Surat Berharga 0 0

  b. Penempatan pada Bank Lain 209.805 463.223

  c. KYD Kepada Bank Lain 0 0

  d. KYD Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 7.271.613 5.654.139

  e. Penyertaan Modal 0 0

  f. Aset Keuangan Lainnya 0 0

 4. Beban Pemasaran 2.925.066 1.949.567

 5. Beban Penelitian dan Pengembangan 0 0

 6. Beban Administrasi dan Umum

  a. Beban Tenaga Kerja

   Gaji dan Upah 15.995.120 14.965.998

   Honorarium 430.503 349.066

   Lainnya 16.090.439 6.214.694

  b. Beban Pendidikan dan Pelatihan 1.484.029 1.039.196

  c. Beban Sewa

   Gedung Kantor 52.116 27.764

   Lainnya 505.943 479.269

  d. Beban Penyusutan/Penghapusan atas Aset Tetap 
dan Inventaris

1.194.991 1.199.180

  e. Beban Amortisasi Aset Tidak Berwujud 12.500 12.500

  f. Beban Premi Asuransi 808.759 802.629

  g. Beban Pemeliharaan dan Perbaikan 1.109.456 799.343

  h. Beban Barang dan Jasa 5.470.769 4.227.973

  i. Beban Penyelenggaraan Teknologi Informasi 0 0

  j. Kerugian terkait risiko operasional

   Kecurangan internal 0 0

   Kejahatan eksternal 0 0
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  k. Pajak-pajak 70.833 68.999

 7. Beban lainnya

  a. Kerugian Penjualan Valuta Asing 0 0

  b. Kerugian Penjualan Surat Berharga 0 0

  c. Kerugian dari penyertaan dengan equity method 0 0

  d. Kerugian penjualan AYDA 0 0

  e. Kerugian penurunan nilai AYDA 0 0

  f. Lainnya 1.475.678 629.225

Laba (Rugi) Operasional 24.332.515 18.638.714

Pendapatan Non Operasional 1.000 1.574

 1. Keuntungan Penjualan Aset Tetap dan Inventaris 0 0

 2. Pemulihan Penurunan Nilai Aset Tetap dan 
Inventaris

0 0

 3. Pemulihan Penurunan Nilai Lainnya 0 0

 4. Bunga Antar Kantor 0 0

 5. Selisih Kurs 0 0

 6. Lainnya 1.000 1.574

Beban Non Operasional 2.528.588 926.681

 1. Kerugian Penjualan/Kehilangan Aset Tetap dan 
Inventaris

0 0

 2. Kerugian Penurunan Nilai Aset Tetap dan Inventaris 0 0

 3. Kerugian Penurunan Nilai Lainnya 0 0

 4. Bunga Antar Kantor 0 0

 5. Selisih Kurs 0 0

 6. Lainnya 2.528.588 926.681

Laba (Rugi) Non Operasional -2.527.588 -925.107

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak 21.804.927 17.713.607

Taksiran Pajak Penghasilan 5.584.099 4.242.046

Pendapatan Pajak Tangguhan 286.055 0

Beban Pajak Tangguhan 0 0

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan 16.506.883 13.471.561

Penghasilan Komprehensif Lain

 1. Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi

  a. Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0

  b. Lainnya 0 0

  c. Pajak Penghasilan terkait 0 0

 2. Akan Direklasifikasikan ke Laba Rugi

  a. Keuntungan (Kerugian) dan Perubahan Nilai Aset 
Keuangan Dalam Kelompok Tersedia untuk Dijual

0 0

  b. Lainnya 0 0

  c. Pajak Penghasilan terkait 0 0

Penghasilan Komprehensif Lain Setelah Pajak 0 0
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Total Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan 16.506.883 13.471.561

PT BPR BKK BLORA (PERSERODA) mencatat peningkatan signifikan pada pendapatan 
operasional, naik dari Rp68,4฀ miliar pada 2024 menjadi Rp91,4฀ miliar pada 2025, sementara 
beban operasional juga meningkat dari Rp49,8฀ miliar menjadi Rp67,0฀ miliar. Akibatnya, laba 
operasional tumbuh dari Rp18,6฀ miliar menjadi Rp24,3฀ miliar, didorong oleh kenaikan 
pendapatan bunga, pemulihan CKPN, dan pendapatan ganti rugi asuransi. Pendapatan 
non฀ operasional tetap marginal, hanya Rp1,0฀ juta pada 2025 dibandingkan Rp1,6฀ juta pada 
2024, namun beban non฀ operasional naik tajam menjadi Rp2,5฀ miliar, terutama karena 
kerugian penurunan nilai.
Sebelum pajak, laba tahun berjalan naik dari Rp17,7฀ miliar ke Rp21,8฀ miliar, sementara 
taksiran pajak penghasilan meningkat dari Rp4,2฀ miliar menjadi Rp5,6฀ miliar. Setelah 
memperhitungkan pajak, laba bersih mencapai Rp16,5฀ miliar pada 2025, naik dari 
Rp13,5฀ miliar pada tahun sebelumnya, dan total laba komprehensif tahun berjalan juga 
mencerminkan pertumbuhan yang sejalan.

Laporan Komitmen dan Kontijensi3. 

Laporan Rekening Administratif 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2025 Posisi 2024

Tagihan Komitmen

Fasilitas Pinjaman yang Diterima yang Belum Ditarik 0 0

Tagihan Komitmen Lainnya 0 0

Kewajiban Komitmen

Fasilitas Kredit kepada Nasabah yang Belum Ditarik 0 0

Penerusan Kredit (Channeling) 0 0

Kewajiban Komitmen Lainnya 0 0

Tagihan Kontinjensi

 a. Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian

  1) Bunga Kredit yang Diberikan 11.757.293 12.147.277

  2) Bunga Penempatan pada Bank Lain 0 0

  3) Surat Berharga 0 0

  4) Lainnya 0 0

 b. Aset Produktif yang dihapusbuku

  1) Kredit yang Diberikan 7.443.220 7.918.700

  2) Penempatan pada Bank Lain 0 0

  3) Pendapatan Bunga Atas Kredit yang dihapusbuku 1.215.338 1.299.972

  4) Pendapatan Bunga Atas Penempatan Dana pada 
Bank Lain yang dihapusbuku

0 0

 c. Agunan dalam Proses Penyelesaian Kredit 0 0

 d. Tagihan Kontinjensi Lainnya 4.619.291 0

Kewajiban Kontinjensi 0 0

Rekening Administratif Lainnya 0 0
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PT BPR BKK BLORA (PERSERODA) mencatat penurunan bunga kredit yang diberikan dari 
Rp12,1฀ miliar pada 2024 menjadi Rp11,8฀ miliar pada 2025, menandakan penurunan aktivitas 
kredit sebesar sekitar 5฀ %. Kredit yang diberikan juga menurun dari Rp7,9฀ miliar menjadi 
Rp7,4฀ miliar, sejalan dengan penurunan bunga. Pendapatan bunga atas kredit yang 
dihapusbuku berkurang dari Rp1,3฀ miliar menjadi Rp1,2฀ miliar, mencerminkan penurunan 
portofolio kredit bermasalah.
Di sisi lain, tagihan kontinjensi lainnya muncul sebesar Rp4,6฀ miliar pada 2025, sementara 
pada 2024 tidak terdapat kewajiban kontinjensi. Hal ini menunjukkan peningkatan potensi 
risiko penyelesaian kredit yang masih dalam proses. Meskipun semua posisi administratif 
lainnya tetap nol, peningkatan kontinjensi perlu dipantau secara ketat untuk menjaga kualitas 
aset.

Laporan Perubahan Ekuitas4. 

Laporan Perubahan Ekuitas 

Dalam Jutaan Rupiah

Keterangan Modal 
Disetor

Laba/Rugi 
yang Belum 
Direalisasi

Cadangan 
Tujuan

Cadangan 
Umum

Saldo Laba 
Belum 

Ditentukan 
Penggunaa

nnya

Jumlah

Saldo per 31 Des Tahun 
2023

26.800 6 9.952 11.804 12.156 60.718

Dividen 0 0 0 0 0 0

Pembentukan Cadangan 0 0 1.165 1.216 0 2.381

DSM Ekuitas 770 0 0 0 0 770

Laba/Rugi yang Belum 
Direalisasi

0 0 0 0 0 0

Revaluasi Aset 2025etap 0 0 0 0 0 0

Laba/Rugi Periode Berjalan 0 0 0 0 1.315 1.315

Pos Penambah/Pengurang 
Lainnya

0 0 0 0 0 0

Saldo per 31 Des Tahun 
2024

27.570 6 11.118 13.020 13.472 65.184

Dividen 0 0 0 0 0 0

Pembentukan Cadangan 0 0 1.347 1.347 0 2.694

DSM Ekuitas 0 0 0 0 0 0

Laba/Rugi yang Belum 
Direalisasi

0 0 0 0 0 0

Revaluasi Aset 2025etap 0 0 0 0 0 0

Laba/Rugi Periode Berjalan 0 0 0 0 2.892 2.892

Pos Penambah/Pengurang 
Lainnya

0 0 0 0 0 0

Saldo Akhir (per 31 Des) 27.570 6 12.465 14.367 16.363 70.770

PT BPR BKK BLORA (PERSERODA) mencatat saldo ekuitas pada akhir tahun T฀ 2 sebesar 
Rp60,72฀ miliar, dengan modal disetor Rp26,8฀ miliar dan cadangan tujuan serta cadangan 
umum masing- masing Rp9,95฀ miliar dan Rp11,80฀ miliar. Pada tahun berjalan, tambahan 
modal disetor sebesar Rp770฀ juta, pembentukan cadangan sebesar Rp2,38฀ miliar, dan laba 
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periode berjalan Rp1,32฀ miliar meningkatkan total ekuitas menjadi Rp65,18฀ miliar pada akhir 
tahun T฀ 1. Selama tahun T฀ 1, cadangan tujuan dan cadangan umum masing- masing 
bertambah Rp1,35฀ miliar dan Rp1,35฀ miliar, sementara laba periode berjalan mencapai 
Rp2,89฀ miliar.
Akumulasi semua penambahan tersebut menghasilkan saldo akhir ekuitas per 31 Desember 
sebesar Rp70,77฀ miliar, dengan modal disetor tetap Rp27,57฀ miliar dan saldo laba belum 
ditentukan penggunaannya Rp16,36฀ miliar. Komponen utama pertumbuhan ekuitas berasal 
dari peningkatan modal disetor, pembentukan cadangan, serta laba bersih yang konsisten. 
Dengan struktur ekuitas yang kuat, PT BPR BKK BLORA (PERSERODA) berada pada posisi yang 
lebih baik untuk mendukung pertumbuhan dan stabilitas keuangan di masa mendatang.

Laporan Arus Kas5. 

Laporan Arus Kas 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Saldo 2025 Saldo 2024

Penerimaan pendapatan bunga 67.772.338 55.356.265

Penerimaan pendapatan provisi dan jasa transaksi 6.728.496 6.173.916

Penerimaan beban klaim asuransi 0 0

Penerimaan atas aset keuangan yang telah 
dihapusbukukan

494.619 466.934

Pendapatan operasional lainnya 2.498.534 2.429.124

Pembayaran beban bunga -11.917.482 -10.871.898

Beban gaji dan tunjangan -32.516.062 -21.529.758

Beban umum dan administrasi -12.426.969 -9.394.741

Beban operasional lainnya -1.475.678 -629.225

Pendapatan non operasional lainnya 25.389 4.464

Beban non operasional lainnya -2.528.588 -926.681

Pembayaran pajak penghasilan -5.441.796 -4.242.046

Penyesuaian lainnya atas pendapatan dan beban 0 0

Penempatan pada bank lain 250.000 27.250.000

Kredit yang diberikan -84.548.532 -29.319.146

Agunan yang diambil alih 0 208.912

Aset lain-lain 4.138.547 388.325

Penyesuaian lainnya atas aset operasional 0 -2.902.301

Liabilitas segera 495.979 -34.701

Tabungan 31.819.035 33.185.124

Deposito 11.473.050 6.252.550

Simpanan dari bank lain 0 0

Pinjaman yang diterima 0 0

Liabilitas imbalan kerja 2.890.993 0

Liabilitas lain-lain 7.535.373 1.285.880

Penyesuaian lainnya atas liabilitas operasional 0 0
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Arus Kas neto dari aktivitas operasi -14.732.756 53.150.997

Pembelian/penjualan aset tetap dan inventaris -889.093 -654.608

Pembelian/penjualan aset tidak berwujud 0 0

Pembelian/penjualan Surat Berharga 0 0

Pembelian/penjualan Penyertaan Modal 0 0

Penyesuaian lainnya 0 0

Arus Kas neto dari aktivitas Investasi -889.093 -654.608

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima 
sebagai modal pelengkap

0 0

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima 
sebagai modal inti tambahan

0 0

Pembayaran dividen -7.409.358 -6.685.939

Penyesuaian lainnya -3.189.553 -2.514.172

Arus Kas neto dari aktivitas Pendanaan -10.598.911 -9.200.111

Peningkatan (Penurunan) Arus Kas -26.220.760 43.296.278

Kas dan setara Kas awal periode 126.803.170 83.506.893

Kas dan setara Kas akhir periode 100.582.411 126.803.170

PT BPR BKK BLORA (PERSERODA) mencatat arus kas bersih dari aktivitas operasi berbalik 
menjadi negatif sebesar Rp14,7฀ miliar pada 2025, turun drastis dari Rp53,2฀ miliar positif pada 
2024. Penurunan ini dipicu oleh peningkatan signifikan beban gaji dan tunjangan menjadi 
Rp32,5฀ miliar serta beban umum dan administrasi Rp12,4฀ miliar, sementara penerimaan 
pendapatan bunga naik menjadi Rp67,8฀ miliar namun masih kalah dengan pembayaran 
beban bunga Rp11,9฀ miliar. Beban non฀ operasional juga meningkat menjadi Rp2,5฀ miliar, 
menambah tekanan pada kas operasional.
Arus kas dari aktivitas investasi tetap kecil dengan outflow Rp0,9฀ miliar, sedangkan aktivitas 
pendanaan menghasilkan outflow Rp10,6฀ miliar, dipengaruhi pembayaran dividen 
Rp7,4฀ miliar dan penambahan kredit kepada nasabah sebesar Rp84,5฀ miliar. Kombinasi arus 
kas operasi, investasi, dan pendanaan menghasilkan penurunan bersih kas sebesar 
Rp26,2฀ miliar, sehingga kas dan setara kas akhir periode berakhir pada Rp100,6฀ miliar, turun 
dari Rp126,8฀ miliar pada tahun sebelumnya.

VIII. Laporan dan Opini Akuntan Publik

Ringkasan Opini Akuntan Publik

OPINI AKUNTAN PUBLIK : Laporan keuangan PT. BPR BKK Blora (Perseroda) menyajikan secara 
wajar, dalam semua hal yang material, posisi keuangan perusahaan tanggal 31 Desember 2025, 
serta kinerja keuangan dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, 
sesuai dengan standar Akuntansi Keuangan Indonesia. 

Hal Lain : Laporan Keuangan PT. BPR BKK Blora (Perseroda) untuk tahun 2025, berpedoman 
pada Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (SAK EP) yang berlaku mulai 1 Januari 2025, 
Pedoman Akuntansi Bank Perekonomian Rakyat (PA BPR) dan Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan (OJK).

PT BPR BKK BLORA (PERSERODA)
JL. GATOT SUBROTO NO114 A KEL SONOREJO KAB BLORA

Telepon: (0296) 525 114
Website: bprbkk-blora.com, Email: bkk.blora2005@gmail.com

Laporan Tahunan PT BPR BKK BLORA (PERSERODA) Tahun 2025  ·  Halaman 62 dari 63



https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download

